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Рабочая программа учебной дисциплины Б1.В.ДЭ.01.01 Инновационный 

менеджмент, компонента основной профессиональной образовательной программы 

высшего образования - программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 
Профессиональное обучение (по отраслям) направленность (профиль) «Управление 

образовательной организацией», направлена на обеспечение у обучающегося 

способности осуществлять профессиональную деятельность в соответствующей области и 

сферах профессиональной деятельности, в том числе на их практическую подготовку в 

институте на 2024/2025 учебный год. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 



планируемыми результатами освоения образовательной программы 

В результате освоения программы магистратуры обучающийся должен овладеть 

следующими результатами обучения по дисциплине: 

Код 
Результаты освоения 

ООП (Содержание 

компетенций) 
Индикаторы достижения 

Перечень планируемых 

результатов обучения по 

дисциплине 

ПК.УВ-
2 

Способен 

администрировать и 

планировать перспективы 

развития образовательной, 

хозяйственно-финансовой 

деятельности участников 

образовательных 

отношений 

ПК.УВ-2.1 демонстрирует 

знания процесса 

администрирования и 

планирования перспектив 

развития образовательной, 

хозяйственно-финансовой 

деятельности участников 

образовательных отношений. 

Знать: - знать эволюцию и 

содержание менеджмента, 

тенденции и закономерности его 

развития, содержание процесса и 

процедур управления, 

организационных отношений, 

факторы эффективности 

менеджмента. 

ПК.УВ-2.2 осуществляет 

применение форм, технологий 

и методов администрирования 

и планирования перспектив 

развития образовательной, 

хозяйственно-финансовой 

деятельности участников 

образовательных отношений. 

Уметь: - уметь провести анализ 

внутренней и внешней среды 

системы управления, 

использовать знания моделей 

менеджмента, выявить проблемы 

и обеспечить их эффективное 

решение. 

ПК.УВ-2.3 имеет опыт 

администрирования и 

планирования перспектив 

развития образовательной, 

хозяйственно-финансовой и 

деятельности участников 

образовательных отношений. 

Владеть: - владеть навыками 

использования знаний 

разнообразных хозяйственных, 

экономических, 

организационных, социальных 

задач на основе инструментария 

современного менеджмента, 

применения компетенции для 

повышения эффективности 

профессиональной деятельности. 

  

2. Распределение часов дисциплины по семестрам 

 
Семестр (курс) 2 семестр (1) 

Виды деятельности 

лекционные занятия 4 

лабораторные занятия - 

практические занятия/ семинарские занятия 12 

руководство курсовой работой - 

практическая подготовка - 

контактная работа на выполнение курсового проекта - 

практическая подготовка - 

кср 2 

самостоятельная работа 18 



промежуточная аттестация 36 

общая трудоемкость 72 

 

3. Структура, тематический план и содержание учебной дисциплины 

 

лекционные 

занятия 

практи- 
ческие занятия / 

семинарские 

занятия 

само- 
стоятельная 

работа 
формы текущего 

контроля 
О 
Ф 
О 

О 
Ф 
О 

О 
Ф 
О 

Раздел: 1. Основы 

инноватики 2 5 9 
доклад / 

конференция / 

реферат 

Тема раздела: 1.2. Роль инноваций в развитии общества и территорий  
Развитие представлений об инновациях как факторах экономического роста. Новая экономика и ее 

отрасли. Национальные инновационные системы. Инновационное развитие региона: основные субъекты и 

механизмы. Субъекты инновационного развития, их взаимодействия. Модель «тройной спирали». 

Региональная инновационная система: понятие и основные элементы. Оценка уровня инновационного 

развития регионов. Опыт формирования региональных инновационных систем в РФ. Университеты как 

центральное звено «тройной спирали» инновационного развития.  
 
Тема раздела: 1.1. Теория инноватики и ее современные проблемы  
Основные понятия теории инноватики. Свойства (критерии) инноваций. Международные стандарты в 

статистике науки, техники и инноваций. Понятие инновационного процесса, его компоненты и стадии. 

Виды инновационного процесса. Жизненный цикл инноваций. Инновационная инфраструктура, ее 

определение и задачи. Базисные элементы инновационной инфраструктуры. Инновационный форсайт и 

инновационная аналитика. Показатели инновационной деятельности РФ. Проблемы в сфере развития 

инноваций в РФ.  

Раздел: 2. Управление 

инновациями и 

изменениями в 

организации 

2 7 9 письменная работа  
кейс 

Тема раздела: 2.1. Управление инновационными процессами в организации  
Концепция проектирования инновационных преобразований. Последовательность выбора и реализации 

инновационной стратегии. Показатели инновационной деятельности организации. Понятие 

инновационного потенциала организации и его оценка. Понятие инновационного климата, его оценка и 

анализ. Параметры инновационной активности. Маркетинг инновационных и интеллектуальных 

продуктов. Особенности функции координации инновационной деятельности. Методы координации и 

контроля в инновационной деятельности. Мотивация и управление персоналом в инновационной 

деятельности. Управление интеллектуальной собственностью в процессе управлениями инновациями. 

Организационные инновации. Организационные и психологические барьеры инновационной деятельности.  
 
Тема раздела: 2.2. Проектное управление инновациями  
Инновационный проект, его специфика и фазы. Проекты в сфере образования как объект управления. 

Интеллектуальные продукты. Продуктовый подход в образовании. Инновационные образовательные 

продукты. Бизнес-модель образовательного продукта. Методы оценки эффективности инновационных 

проектов для принятия обоснованных управленческих решений.  

Итого часов 4 12 18  

  

4. Формы текущего контроля 



- доклад / конференция / реферат  
раздел дисциплины: 1. Основы инноватики 
Примерное задание: 
Пользуясь данными из статистического сборника «Индикаторы инновационной 

деятельности: 2023» (https://issek.hse.ru/news/819415115.html), подготовить краткую 

презентацию, содержащую ключевые цифры из содержащейся в вашем разделе 

информации и сформулированные вами выводы (по варианту). 
 

- кейс  
раздел дисциплины: 2. Управление инновациями и изменениями в организации 
Примерное задание: 
1) Прочитать и проанализировать кейс (статью из журнала «Эксперт», по варианту).  
2) Письменно ответить на следующие вопросы.  
1.Какова исходная проблема (проблемная ситуация), которая мотивировала инициаторов 

проекта? Каковы цели проекта/инновации? (Что получают инициаторы-инноваторы? Что 

получают клиенты/потребители? Что получает общество?)  
2. Перечислите инновации, упомянутые в статье, определите их вид. Если описано 

несколько видов инноваций, то как они связаны друг с другом? Получилось ли так, что 

одна инновация «потянула» за собой другую?  
3. Перечислите различные виды ресурсов, привлекаемых для запуска проекта/начала 

инновационной деятельности? (внутренние, внешние, финансовые, интеллектуальные и 

пр.)  
4. Идентифицируйте барьеры и риски инновации/проекта (составьте список)  
5. Какие инструменты менеджмента используют инициаторы для преодоления 

возникающих проблем, устранения барьеров и снижения рисков? Что бы на месте 

инициаторов предложили Вы?  
6. Какие метрики (показатели) эффективности инновации/проекта используются (или 

могут использоваться?)  
7. В чем, на ваш взгляд, слабые стороны, уязвимости проекта? Возможна ли его 

реализация в нашем регионе/городе/вашей организации?  
 

- письменная работа  
раздел дисциплины: 2. Управление инновациями и изменениями в организации 
Примерное задание: 
Спроектируйте схему («бизнес-модель») любого образовательного продукта, используя 

элементы канвы бизнес-модели по Остервальдеру и в целом продуктовый подход (см. 

тема 2, вопрос 3). Выбор идеи продукта - за вами. Оформить как презентацию или текст. 

Задание выполнять по возможности индивидуально. 
 

5. Формы промежуточной аттестации 

- экзамен - 1 курс, 2 семестр  
Примерное задание: 
1. Теоретические основы инноватики. Идеи и труды Н.Кондратьева, Й.Шумпетера.  
2. Основные понятия инноватики: новшество, инновация, диффузия инноваций, 



инновационный процесс.  
3. Классификация инноваций.  
4. Новая экономика и ее отрасли.  
5. Национальная инновационная система: понятие, тренды.  
6. Сильные и слабые стороны российской инновационной системы.  
7. Субъекты инновационного развития  
8. Модель «тройной спирали»  
9. Региональная инновационная система: понятие и основные элементы  
10. Концепции и инструменты региональной инновационной политики  
11. Управление инновационными процессами в организациях.  
12. Сопротивление инновациям: причины, формы. проявления.  
13. Продуктовый подход к управлению инновациями.  
14. Специфика управления инновационным образовательным продуктом.  
15. Управление образовательным продуктом на основе данных  
Критерии оценивания: 
отлично: Обучающийся, достигающий должного уровня:  
- даёт полный, глубокий, выстроенный логично по содержанию вопроса ответ, используя 

различные источники информации, не требующий дополнений  
- доказательно иллюстрирует основные теоретические положения практическими 

примерами;  
- способен глубоко анализировать теоретический и практический материал, обобщать его, 

самостоятельно делать выводы, вести диалог и высказывать свою точку зрения.  
 
хорошо: Обучающийся на должном уровне:  
- раскрывает учебный материал: даёт содержательно полный ответ, требующий 

незначительных дополнений и уточнений, которые он может сделать самостоятельно 

после наводящих вопросов преподавателя;  
- демонстрирует учебные умения и навыки в области решения практико-ориентированных 

задач;  
- владеет способами анализа, сравнения, обобщения и обоснования выбора методов 

решения практико-ориентированных задач.  
 
удовлетворительно: Достигнутый уровень оценки результатов обучения обучающегося 

показывает:  
- знания имеют фрагментарный характер, отличаются поверхностью и малой 

содержательностью; студент раскрывает содержание вопроса, но не глубоко, бессистемно, 

с некоторыми неточностями;  
- слабо, недостаточно аргументированно может обосновать связь теории с практикой;  
- способен понимать и интерпретировать основной теоретический материал по 

дисциплине.  
 
неудовлетворительно: Результаты обучения обучающегося свидетельствуют:  
- об усвоении им некоторых элементарных знаний, но студент не владеет понятийным 

аппаратом изучаемой образовательной области (учебной дисциплины);  
- не умеет установить связь теории с практикой;  
- не владеет способами решения практико-ориентированных задач. 



 

- экзамен - 1 курс, 2 семестр 
Примерное задание: 
1. Теоретические основы инноватики. Идеи и труды Н.Кондратьева, Й.Шумпетера.  
2. Основные понятия инноватики: новшество, инновация, диффузия инноваций, 

инновационный процесс.  
3. Классификация инноваций.  
4. Новая экономика и ее отрасли.  
5. Национальная инновационная система: понятие, тренды.  
6. Сильные и слабые стороны российской инновационной системы.  
7. Субъекты инновационного развития  
8. Модель «тройной спирали»  
9. Региональная инновационная система: понятие и основные элементы  
10. Концепции и инструменты региональной инновационной политики  
11. Управление инновационными процессами в организациях.  
12. Сопротивление инновациям: причины, формы. проявления.  
13. Продуктовый подход к управлению инновациями.  
14. Специфика управления инновационным образовательным продуктом.  
15. Управление образовательным продуктом на основе данных  
Критерии оценивания: 
отлично: Обучающийся, достигающий должного уровня:  
- даёт полный, глубокий, выстроенный логично по содержанию вопроса ответ, используя 

различные источники информации, не требующий дополнений  
- доказательно иллюстрирует основные теоретические положения практическими 

примерами;  
- способен глубоко анализировать теоретический и практический материал, обобщать его, 

самостоятельно делать выводы, вести диалог и высказывать свою точку зрения.  
 
хорошо: Обучающийся на должном уровне:  
- раскрывает учебный материал: даёт содержательно полный ответ, требующий 

незначительных дополнений и уточнений, которые он может сделать самостоятельно 

после наводящих вопросов преподавателя;  
- демонстрирует учебные умения и навыки в области решения практико-ориентированных 

задач;  
- владеет способами анализа, сравнения, обобщения и обоснования выбора методов 

решения практико-ориентированных задач.  
 
удовлетворительно: Достигнутый уровень оценки результатов обучения обучающегося 

показывает:  
- знания имеют фрагментарный характер, отличаются поверхностью и малой 

содержательностью; студент раскрывает содержание вопроса, но не глубоко, бессистемно, 

с некоторыми неточностями;  
- слабо, недостаточно аргументированно может обосновать связь теории с практикой;  
- способен понимать и интерпретировать основной теоретический материал по 

дисциплине.  



 
неудовлетворительно: Результаты обучения обучающегося свидетельствуют:  
- об усвоении им некоторых элементарных знаний, но студент не владеет понятийным 

аппаратом изучаемой образовательной области (учебной дисциплины);  
- не умеет установить связь теории с практикой;  
- не владеет способами решения практико-ориентированных задач. 
 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины. Электронно-библиотечные системы 

основная литература 
1. Аверченков, В. И. Инновационный менеджмент: учебное пособие: [16+] / В. И. 

Аверченков. – 4-е изд., стер. – Москва: ФЛИНТА, 2021. – 293 с.: ил., схем., табл. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=93262 
2. Инновационный менеджмен: учебное пособие / А. В. Барышева, К. В. Балдин, М. М. 

Ищенко, И. И. Передеряев. — 3-е изд. — Москва: Дашков и К, 2017. — 380 с. — ISBN 
978-5-394-01454-3. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — 
URL: https://e.lanbook.com/book/93476 
дополнительная литература 
1. Алексеев, А. А. Инновационный менеджмент: учебник и практикум для магистриата и 

магистратуры / А. А. Алексеев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2019. — 259 с. — (Магистр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-
03166-9. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-
online.ru/bcode/433138 
2. Кузнецов, Б. Т. Инновационный менеджмент: учебное пособие / Б. Т. Кузнецов, А. Б. 

Кузнецов. – Москва: Юнити-Дана, 2017. – 365 с.: табл., граф., схемы – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684770 
3. Управление инновационной деятельностью: учебник / Т.А. Искяндерова, 

Н.А. Каменских, Д.В. Кузнецов и др.; под ред. Т.А. Искяндеровой; Финансовый 

университет при Правительстве РФ. – Москва: Прометей, 2018. – 354 с.: схем., табл. – 
Режим доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494876 
  

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 

1. Лицензионное программное обеспечение (Microsoft Office, Microsoft Windows, СПС 

«КонсультантПлюс» (отечественное программное обеспечение), ЭПС «Система Гарант» 
(отечественное программное обеспечение)). 
2. Свободное программное обеспечение (7-Zip, Adobe Acrobat Reader, Google Chrome, 
Mozilla Firefox, WinDjView (отечественное программное обеспечение)). 
 

9. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

См. приложение № 1. 



 
 

10. Образовательные технологии 

Наименование 

образовательной 

технологии 
Краткая характеристика 

Концентрированное 

обучение 

Дисциплина изучается в рамках модуля, реализуется глубокое погружение в 

предметную область, используются методы, учитывающие динамику и 

уровень работоспособности обучающихся. 

Проблемное обучение 

Поисковые методы, постановка познавательных задач с учетом 

индивидуального социального опыта и особенностей обучающихся, 

построение проблемной ситуации (задачи) и обучение умению находить 

оптимальное решение для выхода из этой ситуации. 

 
11. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Обучение по основной профессиональной образовательной программе высшего 

образования - программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 
Профессиональное обучение (по отраслям) направленность (профиль) «Управление 

образовательной организацией» форма обучения - очная), одобренной на заседании 

Учёного совета образовательной организации, утверждённой ректором образовательной 

организации, обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями здоровья (при 

наличии факта зачисления в образовательную организацию такого обучающегося 

(магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) осуществляется 

Институтом с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (магистров). 
Образование обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися (магистрами), так и в 

отдельных группах. 
Образовательной организацией созданы специальные условия для получения 

высшего образования по основной образовательной программе высшего образования 

обучающимися магистрами) с ограниченными возможностями здоровья. 
Под специальными условиями для получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное обучение (по 

отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной организацией», 
форма обучения - очная), обучающимися с ограниченными возможностями здоровья 

понимаются условия обучения таких обучающихся, включающие в себя использование 

специальных образовательных программ и методов обучения и воспитания, специальных 

учебников, учебных пособий и дидактических материалов, специальных технических 

средств обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг 

ассистента (помощника), оказывающего обучающимся (магистрам) необходимую 

техническую помощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, 

обеспечение доступа в здание образовательной организации и другие условия, без 

которых невозможно или затруднено освоение указанной выше основной образовательной 

программы высшего образована обучающимися (магистрами) с ограниченными 

возможностями здоровья (при наличии факта зачисления в образовательную организацию 

такого обучающегося (магистр ) с учётом конкретной (конкретных) нозологии 

(нозологий)). 



При получении высшего образования по указанной выше основной образовательной 

программе высшего образования обучающимся (магистрам) с ограниченными 

возможностями здоровья предоставляются бесплатно специальные учебники и учебные 

пособия, иная учебная литература, а также услуги сурдопереводчиков и 

тифлосурдопереводчиков (при наличии факта зачисления в образовательную организацию 

такого обучающегося (магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии 

(нозологий)). 
В целях доступности получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное обучение (по 

отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной организацией», 
форма обучения - очная), одобренной на заседании Учёного совета образовательной 

организации лицами с ограниченными возможностями здоровья (при наличии факта 

зачисления в образовательную организацию такого обучающегося (магистра) с учётом 

конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) образовательной организацией 

обеспечивается: 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 
наличие альтернативной версии официального сайта образовательной организации в 

сети «Интернет» для слабовидящих; 
размещение в доступных для обучающихся (магистров), являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме (с учетом их особых потребностей) 

справочной информации о расписании учебных занятий (информация выполняется 

крупным рельефно-контрастным шрифтом (на белом или желтом фоне) и дублируется 

шрифтом Брайля); 
присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся (магистру) необходимую 

помощь; 
обеспечение выпуска альтернативных форматов печатных материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы); 
обеспечение доступа, обучающегося (магистра), являющегося слепым и 

использующего собаку-проводника, к зданию образовательной организации; 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
дублирование звуковой справочной информации о расписании учебных занятий 

визуальной (установка мониторов с возможностью трансляции субтитров (мониторы, их 

размеры и количество определено с учетом размеров помещения); 
обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации; 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 

опорно-двигательного аппарата, материально-технические условия обеспечивают 

возможность беспрепятственного доступа обучающихся (магистров) в учебные 

помещения, туалетные и другие помещения образовательной организации, а также 

пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных 

дверных проемов, локальное понижение стоек-барьеров; наличие специальных кресел и 

других приспособлений). 
 
 
 



Приложение № 1 к рабочей программе дисциплины «Инновационный менеджмент» 
(направление подготовки 44.04.04 Профессиональное обучение (по отраслям) 

Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 2 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования:  
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 2 (25,2 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 4 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 4 (21,6 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 5 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 5 (19,6 кв.м) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Специализированная 160019, Вологодская Аренда Общество с Договор аренды 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


многофункциональная учебная 

аудитория № 6 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 6 (18 кв..м.) 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 
аудитория № 7 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 7 (18,5 кв..м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 13 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся;  
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 13 (19,7 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 
Помещение № 1 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

основного оборудования: 
Письменный стол обучающегося; 
Стул обучающегося; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата; 
Моноблок (в том числе, клавиатуры, 

мыши, наушники) с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 1 (12,2 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Помещение № 3 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


основного оборудования: 
Письменный стол обучающегося; 
Стул обучающегося; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стеллаж для учебно-методических 

материалов; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Моноблоки (в том числе, 

клавиатуры, мыши, наушники) с 

возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа 

к электронной информационно-
образовательной среде лицензиата 

помещение № 3 (16,2 кв.м.) августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Помещение № 12 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

основного оборудования: 
Письменные столы; 
Стулья; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стеллаж для учебно-методических 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 12 (18,1 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


материалов; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата; 
Моноблок (в том числе, клавиатуры, 

мыши, наушники) с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата  
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Рабочая программа учебной дисциплины Б1.В.ДЭ.01.02 Управление финансами, 

компонента основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования - программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 
Профессиональное обучение (по отраслям) направленность (профиль) «Управление 

образовательной организацией», направлена на обеспечение у обучающегося 

способности осуществлять профессиональную деятельность в соответствующей области и 

сферах профессиональной деятельности, в том числе на их практическую подготовку в 

институте на 2024/2025 учебный год. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 



планируемыми результатами освоения образовательной программы 

В результате освоения программы магистратуры обучающийся должен овладеть 

следующими результатами обучения по дисциплине: 

Код Результаты освоения ООП 

(Содержание компетенций) Индикаторы достижения 
Перечень планируемых 

результатов обучения по 

дисциплине 

ПК.УВ-
2 

Способен администрировать 

и планировать перспективы 

развития образовательной, 

хозяйственно-финансовой 

деятельности участников 

образовательных отношений 

ПК.УВ-2.1 демонстрирует знания 

процесса администрирования и 

планирования перспектив 

развития образовательной, 

хозяйственно-финансовой 

деятельности участников 

образовательных отношений. 

Знать: - структуру 

финансовой отчетности, 

методы статистической 

обработки и анализа 

информации, основные 

принципы принятия 

управленческих решений. 

ПК.УВ-2.2 осуществляет 

применение форм, технологий и 

методов администрирования и 

планирования перспектив 

развития образовательной, 

хозяйственно-финансовой 

деятельности участников 

образовательных отношений. 

Уметь: - осуществлять 

отбор информации для 

решения поставленной 

задачи; рассчитывать 

основные экономические 

характеристики 

деятельности организации; 

обосновывать 

управленческие решения 

ПК.УВ-2.3 имеет опыт 

администрирования и 

планирования перспектив 

развития образовательной, 

хозяйственно-финансовой и 

деятельности участников 

образовательных отношений. 

Владеть: - результатами 

расчетов и формирования 

выводов по оценке 

экономической ситуации в 

организации. 

  

2. Распределение часов дисциплины по семестрам 

 

Семестр (курс) 2 семестр (1) 

Виды деятельности 

лекционные занятия 4 

лабораторные занятия - 

практические занятия/ семинарские занятия 12 

руководство курсовой работой - 

практическая подготовка - 

контактная работа на выполнение курсового проекта - 

практическая подготовка - 

кср 2 

самостоятельная работа 18 



промежуточная аттестация 36 

общая трудоемкость 72 
 

3. Структура, тематический план и содержание учебной дисциплины 

 

лекционны

е занятия 

практи- 
ческие занятия 

/ семинарские 

занятия 

само- 
стоятельна

я работа формы 

текущего 

контроля О 
Ф 
О 

З 
Ф 
О 

О 
Ф 
О 

З 
Ф 
О 

О 
Ф 
О 

З 
Ф 
О 

Раздел: Теоретические 

основы и базовые понятия 

финансового менеджмента. 

Роль финансового 

менеджера в компании. 

2 2 6 2 9 20 практическа

я работа 

Тема раздела: Финансовый менеджмент как наука управления финансами компании 

в современных рыночных условиях  
Предмет и задачи курса, связь с основными финансово-экономическими дисциплинами.  
Система целей и задач финансового менеджмента.  
Организационная структура управления финансами компании. Роль и функции 

финансового директора и финансового менеджера в компании.  
Базовые концепции и принципы финансового менеджмента. Финансовый механизм.  

Раздел: Основы 

финансового планирования 

и бюджетирования 
2 2 6 2 9 33 практическа

я работа 

Тема раздела: Понятие планирования и бюджетирования.  
Организационные структуры в организации: децентрализация и централизация. Общий 

бюджет  
предприятия: понятие, структура, функции, и алгоритм составления. Взаимосвязь и 

процесс подготовки операционного и финансового бюджетов.  
Структура операционного бюджета. Бюджет продаж, затратные бюджеты и бюджет 

финансовых  
результатов. Структура финансового бюджета.  
Особенности составления бюджета денежных потоков, бюджета капитальных вложений 

и бюджетного баланса.  

Итого часов 4 4 12 4 18 53  

  

4. Формы текущего контроля 

- практическая работа  
раздел дисциплины: Теоретические основы и базовые понятия финансового менеджмента. 

Роль финансового менеджера в компании. 
Примерное задание: 



1. Цели и задачи финансового менеджмента в  
современных рыночных условиях.  
2. Финансовый менеджмент как система  
управления.  
3. Роль финансового директора в компании.  
4. Информационная база финансового менеджмента.  
5. Сущность и цели финансового анализа в  
рыночной экономике.  
6. Классификация методов и приемов финансового анализа.  
7. Анализ ликвидности и платежеспособности  
компании.  
8. Анализ финансовой устойчивости компании.  
9. Оценка деловой активности компании.  
10.Показатели рыночной активности компании. 
 

- практическая работа  
раздел дисциплины: Основы финансового планирования и бюджетирования 
Примерное задание: 
1. Основная информация для составления  
бюджета  
2. Этапы составления операционного бюджета организации  
3. Этапы составления финансового бюджета  
организации  
4. Основные бюджетные показатели.  
5. Перечислите основные этапы процесса  
бюджетирования.  
6. Каковы основные функции и структура  
бюджета.  
7. Какие элементы балансового отчета изменяются в зависимости от объема продаж?  
8. Какой бюджет является основным в процессе разработки генерального бюджета. 
 

5. Формы промежуточной аттестации 

- экзамен - 1 курс, 2 семестр  
Примерное задание: 
1. Сущность цели и задачи финансового менеджмента  
2. Базовые принципы и концепции финансового менеджмента.  
3. Концепция временной стоимости денег, сущность  
4. Концепция альтернативного дохода, сущность  
5. Концепция стоимости капитала, сущность  
6. Информационная база финансового менеджмента  
7. Финансовый механизм  
8. Основные финансовые показатели деятельности компании  
9. Рентабельность: понятие, основные показатели и их взаимосвязь. Формула Дюпона  
10. Ликвидность: понятие, основные показатели и их взаимосвязь  



11. Виды денежных потоков по направлениям деятельности.  
12. Структура капитала, направления ее влияния.  
13. Оценка риска, обуславливаемого структурой капитала. Первая концепция финансового 

рычага. Сущность и методы расчета.  
14. Оценка риска, обуславливаемого структурой капитала. Вторая концепция финансового 

рычага. Сущность и методы расчета.  
15. Финансовый риск в деятельности предприятия. Методы его оценки  
16. Структура и сущность операционного менеджмента  
17. Сила операционного рычага и оценка предпринимательского риска  
18. Операционный анализ. Расчет и анализ критических показателей деятельности  
предприятия  
19. Понятие валовой маржи. Сущность расчета, направление использования  
20. Анализ чувствительности в рамках операционного менеджмента  
21. Оценка совокупного влияния финансового и операционного рычага  
22. Формирование прибыли на предприятии  
23. Направления распределение прибыли  
24. Виды дивидендной политики в компании  
25. Стоимость капитала: понятие, сущность, направления использования.  
26. Выработка рациональной структуры источников средств предприятия  
27. Факторы, определяющие структуру источников финансирования  
28. Преимущества и недостатки различных источников финансирования деятельности  
компании  
29. Эмиссионная деятельность компании  
30. Цена и стоимость финансовых активов. Закон приведенной стоимости  
31. Оценка долговых ценных бумаг, основные характеристики.  
32. Оценка долевых ценных бумаг, основные характеристики  
33. Особенности оценки стоимости заемного капитала. Эффект налогового щита  
34. Особенности оценки стоимости собственного капитала 
Критерии оценивания: 
отлично: Обучающийся, достигающий должного уровня:  
- даёт полный, глубокий, выстроенный логично по содержанию вопроса ответ, используя 

различные источники информации, не требующий дополнений  
- доказательно иллюстрирует основные теоретические положения практическими 

примерами;  
- способен глубоко анализировать теоретический и практический материал, обобщать его, 

самостоятельно делать выводы, вести диалог и высказывать свою точку зрения.  
 
хорошо: Обучающийся на должном уровне:  
- раскрывает учебный материал: даёт содержательно полный ответ, требующий 

незначительных дополнений и уточнений, которые он может сделать самостоятельно 

после наводящих вопросов преподавателя;  
- демонстрирует учебные умения и навыки в области решения практико-ориентированных 

задач;  
- владеет способами анализа, сравнения, обобщения и обоснования выбора методов 

решения практико-ориентированных задач.  
 



удовлетворительно: Достигнутый уровень оценки результатов обучения обучающегося 

показывает:  
- знания имеют фрагментарный характер, отличаются поверхностью и малой 

содержательностью; студент раскрывает содержание вопроса, но не глубоко, бессистемно, 

с некоторыми неточностями;  
- слабо, недостаточно аргументированно может обосновать связь теории с практикой;  
- способен понимать и интерпретировать основной теоретический материал по 

дисциплине.  
 
неудовлетвительно: Результаты обучения обучающегося свидетельствуют:  
- об усвоении им некоторых элементарных знаний, но студент не владеет понятийным 

аппаратом изучаемой образовательной области (учебной дисциплины);  
- не умеет установить связь теории с практикой;  
- не владеет способами решения практико-ориентированных задач. 
 

- экзамен - 1 курс, 2 семестр 
Примерное задание: 
1. Сущность цели и задачи финансового менеджмента  
2. Базовые принципы и концепции финансового менеджмента.  
3. Концепция временной стоимости денег, сущность  
4. Концепция альтернативного дохода, сущность  
5. Концепция стоимости капитала, сущность  
6. Информационная база финансового менеджмента  
7. Финансовый механизм  
8. Основные финансовые показатели деятельности компании  
9. Рентабельность: понятие, основные показатели и их взаимосвязь. Формула Дюпона  
10. Ликвидность: понятие, основные показатели и их взаимосвязь  
11. Виды денежных потоков по направлениям деятельности.  
12. Структура капитала, направления ее влияния.  
13. Оценка риска, обуславливаемого структурой капитала. Первая концепция финансового 

рычага. Сущность и методы расчета.  
14. Оценка риска, обуславливаемого структурой капитала. Вторая концепция финансового 

рычага. Сущность и методы расчета.  
15. Финансовый риск в деятельности предприятия. Методы его оценки  
16. Структура и сущность операционного менеджмента  
17. Сила операционного рычага и оценка предпринимательского риска  
18. Операционный анализ. Расчет и анализ критических показателей деятельности  
предприятия  
19. Понятие валовой маржи. Сущность расчета, направление использования  
20. Анализ чувствительности в рамках операционного менеджмента  
21. Оценка совокупного влияния финансового и операционного рычага  
22. Формирование прибыли на предприятии  
23. Направления распределение прибыли  
24. Виды дивидендной политики в компании  
25. Стоимость капитала: понятие, сущность, направления использования.  



26. Выработка рациональной структуры источников средств предприятия  
27. Факторы, определяющие структуру источников финансирования  
28. Преимущества и недостатки различных источников финансирования деятельности  
компании  
29. Эмиссионная деятельность компании  
30. Цена и стоимость финансовых активов. Закон приведенной стоимости  
31. Оценка долговых ценных бумаг, основные характеристики.  
32. Оценка долевых ценных бумаг, основные характеристики  
33. Особенности оценки стоимости заемного капитала. Эффект налогового щита  
34. Особенности оценки стоимости собственного капитала 
Критерии оценивания: 
отлично: Обучающийся, достигающий должного уровня:  
- даёт полный, глубокий, выстроенный логично по содержанию вопроса ответ, используя 

различные источники информации, не требующий дополнений  
- доказательно иллюстрирует основные теоретические положения практическими 

примерами;  
- способен глубоко анализировать теоретический и практический материал, обобщать его, 

самостоятельно делать выводы, вести диалог и высказывать свою точку зрения.  
 
хорошо: Обучающийся на должном уровне:  
- раскрывает учебный материал: даёт содержательно полный ответ, требующий 

незначительных дополнений и уточнений, которые он может сделать самостоятельно 

после наводящих вопросов преподавателя;  
- демонстрирует учебные умения и навыки в области решения практико-ориентированных 

задач;  
- владеет способами анализа, сравнения, обобщения и обоснования выбора методов 

решения практико-ориентированных задач.  
 
удовлетворительно: Достигнутый уровень оценки результатов обучения обучающегося 

показывает:  
- знания имеют фрагментарный характер, отличаются поверхностью и малой 

содержательностью; студент раскрывает содержание вопроса, но не глубоко, бессистемно, 

с некоторыми неточностями;  
- слабо, недостаточно аргументированно может обосновать связь теории с практикой;  
- способен понимать и интерпретировать основной теоретический материал по 

дисциплине.  
 
неудовлетворительно: Результаты обучения обучающегося свидетельствуют:  
- об усвоении им некоторых элементарных знаний, но студент не владеет понятийным 

аппаратом изучаемой образовательной области (учебной дисциплины);  
- не умеет установить связь теории с практикой;  
- не владеет способами решения практико-ориентированных задач. 
 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины. Электронно-библиотечные системы 



основная литература 
1. Селезнева, Н. Н. Финансовый анализ. Управление финансами: учебное пособие / Н. Н. 

Селезнева, А. Ф. Ионова. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: Юнити, 2017. – 639 с.: ил., 

табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615815 
дополнительная литература 
1. Галиахметова, А.М. Корпоративные финансы: учебное пособие / А.М. Галиахметова; 

Институт экономики, управления и права (г. Казань). - Казань: Познание, 2014. - 140 с.: 

табл. - Библиогр.: с. 129-130. - ISBN 978-5-8399-0460-6 [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257834 
2. Кривов, В.Д. Государственные и муниципальные финансы: учебно-методический 

комплекс / В.Д. Кривов, Н.А. Мамедова. - Москва: Евразийский открытый институт, 2009. 

- 390 с. - ISBN 978-5-374-00178-5 [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90971 
3. Николаева, Т.П. Теория финансов: учебно-практическое пособие / Т.П. Николаева. - 
Москва: Евразийский открытый институт, 2011. - 424 с. - ISBN 978-5-374-00496-0 
[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90769 
4. Шубин, К.С. Управление финансами / К.С. Шубин. - Москва: Лаборатория книги, 2009. 

- 143 с [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=97927 
  

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 

1. Лицензионное программное обеспечение (Microsoft Office, Microsoft Windows, СПС 

«КонсультантПлюс» (отечественное программное обеспечение), ЭПС «Система Гарант» 
(отечественное программное обеспечение)). 
2. Свободное программное обеспечение (7-Zip, Adobe Acrobat Reader, Google Chrome, 
Mozilla Firefox, WinDjView (отечественное программное обеспечение)). 
 

9. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

См. приложение № 1 
 

11. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Обучение по основной профессиональной образовательной программе высшего 

образования - программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 
Профессиональное обучение (по отраслям) направленность (профиль) «Управление 

образовательной организацией» форма обучения - очная), одобренной на заседании 

Учёного совета образовательной организации, утверждённой ректором образовательной 

организации, обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями здоровья (при 

наличии факта зачисления в образовательную организацию такого обучающегося 

(магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) осуществляется 

Институтом с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (магистров). 



Образование обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися (магистрами), так и в 

отдельных группах. 
Образовательной организацией созданы специальные условия для получения 

высшего образования по основной образовательной программе высшего образования 

обучающимися магистрами) с ограниченными возможностями здоровья. 
Под специальными условиями для получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное обучение (по 

отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной организацией», 
форма обучения - очная), обучающимися с ограниченными возможностями здоровья 

понимаются условия обучения таких обучающихся, включающие в себя использование 

специальных образовательных программ и методов обучения и воспитания, специальных 

учебников, учебных пособий и дидактических материалов, специальных технических 

средств обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг 

ассистента (помощника), оказывающего обучающимся (магистрам) необходимую 

техническую помощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, 

обеспечение доступа в здание образовательной организации и другие условия, без 

которых невозможно или затруднено освоение указанной выше основной образовательной 

программы высшего образована обучающимися (магистрами) с ограниченными 

возможностями здоровья (при наличии факта зачисления в образовательную организацию 

такого обучающегося (магистр ) с учётом конкретной (конкретных) нозологии 

(нозологий)). 
При получении высшего образования по указанной выше основной образовательной 

программе высшего образования обучающимся (магистрам) с ограниченными 

возможностями здоровья предоставляются бесплатно специальные учебники и учебные 

пособия, иная учебная литература, а также услуги сурдопереводчиков и 

тифлосурдопереводчиков (при наличии факта зачисления в образовательную организацию 

такого обучающегося (магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии 

(нозологий)). 
В целях доступности получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное обучение (по 

отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной организацией», 
форма обучения - очная), одобренной на заседании Учёного совета образовательной 

организации лицами с ограниченными возможностями здоровья (при наличии факта 

зачисления в образовательную организацию такого обучающегося (магистра) с учётом 

конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) образовательной организацией 

обеспечивается: 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 
наличие альтернативной версии официального сайта образовательной организации в 

сети «Интернет» для слабовидящих; 
размещение в доступных для обучающихся (магистров), являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме (с учетом их особых потребностей) 

справочной информации о расписании учебных занятий (информация выполняется 

крупным рельефно-контрастным шрифтом (на белом или желтом фоне) и дублируется 

шрифтом Брайля); 
присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся (магистру) необходимую 

помощь; 
обеспечение выпуска альтернативных форматов печатных материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы); 



обеспечение доступа, обучающегося (магистра), являющегося слепым и 

использующего собаку-проводника, к зданию образовательной организации; 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
дублирование звуковой справочной информации о расписании учебных занятий 

визуальной (установка мониторов с возможностью трансляции субтитров (мониторы, их 

размеры и количество определено с учетом размеров помещения); 
обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации; 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 

опорно-двигательного аппарата, материально-технические условия обеспечивают 

возможность беспрепятственного доступа обучающихся (магистров) в учебные 

помещения, туалетные и другие помещения образовательной организации, а также 

пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных 

дверных проемов, локальное понижение стоек-барьеров; наличие специальных кресел и 

других приспособлений). 
 
 
 



Приложение № 1 к рабочей программе дисциплины «Управление финансами» 
(направление подготовки 44.04.04 Профессиональное обучение (по отраслям) 

Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 2 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования:  
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 2 (25,2 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 4 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 4 (21,6 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 5 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 5 (19,6 кв.м) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Специализированная 160019, Вологодская Аренда Общество с Договор аренды 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


многофункциональная учебная 

аудитория № 6 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 6 (18 кв..м.) 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 7 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 7 (18,5 кв..м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 13 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся;  
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 13 (19,7 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 
Помещение № 1 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

основного оборудования: 
Письменный стол обучающегося; 
Стул обучающегося; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата; 
Моноблок (в том числе, клавиатуры, 

мыши, наушники) с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 1 (12,2 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 
договора) 

Помещение № 3 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


основного оборудования: 
Письменный стол обучающегося; 
Стул обучающегося; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стеллаж для учебно-методических 

материалов; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Моноблоки (в том числе, 

клавиатуры, мыши, наушники) с 

возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа 

к электронной информационно-
образовательной среде лицензиата 

помещение № 3 (16,2 кв.м.) августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Помещение № 12 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

основного оборудования: 
Письменные столы; 
Стулья; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стеллаж для учебно-методических 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 12 (18,1 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


материалов; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата; 
Моноблок (в том числе, клавиатуры, 

мыши, наушники) с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата  
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