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Рабочая программа учебной дисциплины Б1.В.01 Теория менеджмента, компонента 

основной профессиональной образовательной программы высшего образования - 
программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное 

обучение (по отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной 

организацией», направлена на обеспечение у обучающегося способности осуществлять 

профессиональную деятельность в соответствующей области и сферах профессиональной 

деятельности, в том числе на их практическую подготовку в институте на 2024/2025 

учебный год. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 



планируемыми результатами освоения образовательной программы 
В результате освоения программы магистратуры обучающийся должен овладеть 

следующими результатами обучения по дисциплине: 

Код 
Результаты освоения 

ООП (Содержание 

компетенций) 
Индикаторы достижения 

Перечень планируемых 

результатов обучения по 

дисциплине 

ПК.УВ-
2 

Способен 

администрировать и 

планировать перспективы 

развития образовательной, 

хозяйственно-финансовой 

деятельности участников 

образовательных 

отношений 

ПК.УВ-2.1 демонстрирует 

знания процесса 

администрирования и 

планирования перспектив 

развития образовательной, 

хозяйственно-финансовой 

деятельности участников 

образовательных отношений. 

Знать: - этапы, принципы, 

закономерности, роли, 

функции, задачи современной 

организации, виды и методы 

организационного 

планирования, типы 

организационных структур. 

ПК.УВ-2.2 осуществляет 

применение форм, технологий и 

методов администрирования и 

планирования перспектив 

развития образовательной, 

хозяйственно-финансовой 

деятельности участников 

образовательных отношений. 

Уметь: - анализировать среду 

организации, выявлять ее 

ключевые элементы и 

оценивать их влияние на 

организацию и разрабатывать 

предложения по ее 

совершенствованию. 

ПК.УВ-2.3 имеет опыт 

администрирования и 

планирования перспектив 

развития образовательной, 

хозяйственно-финансовой и 

деятельности участников 

образовательных отношений. 

Владеть: - навыками 

реализации основных 

управленческих функций 

(планирование, принятие 

решений, организация, 

мотивирование и контроль). 

  

2. Распределение часов дисциплины по семестрам 

Семестр (курс) 1 семестр (1) 

Виды деятельности 

лекционные занятия 6 

лабораторные занятия - 

практические занятия/ семинарские занятия 14 

руководство курсовой работой - 

клинические практические занятия (практическая подготовка) - 

контактная работа на выполнение курсового проекта - 

практическая подготовка - 

кср 2 

самостоятельная работа 86 

промежуточная аттестация 36 

общая трудоемкость 144 

3. Структура, тематический план и содержание учебной дисциплины 



 

лекционные 

занятия 

практи- 
ческие занятия / 

семинарские 

занятия 

само- 
стоятельная 

работа 
формы текущего 

контроля 
О 
Ф 
О 

О 
Ф 
О 

О 
Ф 
О 

Раздел: 1. 

Методологические основы 

менеджмента. 
5 12 70 

доклад / 

конференция / 

реферат 

Тема раздела: 1.1. Методология и организация менеджмента.  
Методология российского менеджмента. Организация менеджмента. Факторы сочетания и взаимодействия 

методологии и организации менеджмента.  
 
Тема раздела: 1.2. Интеграция деятельности в процессах менеджмента.  
Интеграция и дифференциация деятельности в процессах менеджмента.  
 
Тема раздела: 1.3. Диверсификация менеджмента.  
Типология менеджмента. Система управления. Процессы управления. Механизм управления.  
 
Тема раздела: 1.4. Технология менеджмента.  
Принципы построения технологий менеджмента. Факторы формирования технологий менеджмента. 

Фактор времени в технологии менеджмента.  
 
Тема раздела: 1.5. Аксиология менеджмента.  
Система ценностей в менеджменте. Энергия веры в механизмах менеджмента.  
 
Тема раздела: 1.6. Эффективность менеджмента.  
Истоки и факторы эффективности менеджмента. Ресурсы и эффективность менеджмента.  

Раздел: 2. Перспективы 

менеджмента. 1 2 16 
доклад / 

конференция / 

реферат 

Тема раздела: 2.1. Перспективы менеджмента.  
Потенциал развития управления и тенденции развития менеджмента. Профессионализация менеджмента 

как тенденция его развития.  

Итого часов 6 14 86  

  

4. Формы текущего контроля 

- доклад / конференция / реферат  
раздел дисциплины: 1. Методологические основы менеджмента. 
Примерное задание: 
Вопросы для доклада (реферата):  
Тема 1. Методология и организация менеджмента  
1.1. Методология российского менеджмента.  
1.2. Организация менеджмента.  
1.3. Взаимосвязь методологии и организации менеджмента.  
 
Тема 2. Интеграция деятельности в процессах менеджмента.  
2.1. Интеграция и дифференциация деятельности в процессах менеджмента.  
2.2. Цели и функции менеджмента.  



 
Тема 3. Диверсификация менеджмента  
3.1. Типология менеджмента: формирование.  
3.2. Системы менеджмента  
3.3. Процессы менеджмента.  
3.4. Механизм управления. Использование средств управления.  
3.5. Методы управления.  
3.6. Квантификация процессов менеджмента.  
 
Тема 4. Технология менеджмента.  
4.1. Технологические схемы менеджмента.  
4.2. Свойства технологий менеджмента. Принципы построения технологий менеджмента.  
4.3. Факторы формирования технологий менеджмента.  
 
Тема 5. Аксиология менеджмента  
5.1. Система ценностей в менеджменте.  
5.2. Преобразования в менеджменте.  
5.3. Творчество и исследования в менеджменте.  
 
Тема 6. Эффективность менеджмента  
6.1. Факторы эффективности менеджмента.  
6.2. Ресурсы и эффективность менеджмента.  
6.3. Использование техники в технологии менеджмента.  
 
Критерии оценивания результатов выполнения задания:  
отлично: обучающийся, используя различные источники информации, даёт полный, 

глубокий ответ, не требующий дополнений.  
хорошо: студент раскрывает содержание вопроса, но не глубоко, с некоторыми 

неточностями; недостаточно аргументированно может обосновать связь теории с 

практикой.  
удовлетворительно: студент владеет понятийным аппаратом не в полном объеме 
изучаемой образовательной области (учебной дисциплины), не умеет установить связь 

теории с практикой 
неудовлетворительно: студент не владеет понятийным аппаратом изучаемой 

образовательной области (учебной дисциплины), не умеет установить связь теории с 

практикой. 
 

- доклад / конференция / реферат  
раздел дисциплины: 2. Перспективы менеджмента. 
Примерное задание: 
Вопросы для доклада (реферата):  
Тема 7. Перспективы менеджмента.  
7.1. Потенциал развития управления и тенденции развития менеджмента.  
7.2. Современные тенденции в теории и практике управления.  
 



Критерии оценивания результатов выполнения задания:  
отлично: обучающийся, используя различные источники информации, даёт полный, 

глубокий ответ, не требующий дополнений.  
хорошо: студент раскрывает содержание вопроса, но не глубоко, с некоторыми 

неточностями; недостаточно аргументированно может обосновать связь теории с 

практикой.  
удовлетворительно: студент владеет понятийным аппаратом не в полном объеме 
изучаемой образовательной области (учебной дисциплины), не умеет установить связь 

теории с практикой 
неудовлетворительно: студент не владеет понятийным аппаратом изучаемой 

образовательной области (учебной дисциплины), не умеет установить связь теории с 

практикой. 
 

5. Формы промежуточной аттестации 

- экзамен - 1 курс, 1 семестр  
Примерное задание: 
Вопросы, выносимые на экзамен:  
1. Методология российского менеджмента  
2. Организация менеджмента. Взаимосвязь методологии и организации менеджмента  
3. Интеграция и дифференциация деятельности в процессах менеджмента  
4. Статика управления (системы менеджмента)  
5. Динамика управления (процессы менеджмента)  
6. Типология управления, систем управления, процессов управления  
7. Механизм управления  
8. Методы управления  
9. Принципы формирования и использования механизма управления  
10. Квантификация процессов менеджмента  
11. Технологические схемы менеджмента  
12. Свойства технологий менеджмента  
13. Информация в технологии менеджмента  
14. Фактор времени в технологии менеджмента  
15. Система ценностей в менеджменте  
16. Энергия веры в механизмах менеджмента  
17. Истоки и факторы эффективности менеджмента  
18. Ресурсы и эффективность менеджмента  
19. Потенциал развития управления и тенденции развития менеджмента  
20. Профессионализация менеджмента как тенденция его развития 
Критерии оценивания: 
отлично: Обучающийся, достигающий должного уровня:  
- даёт полный, глубокий, выстроенный логично по содержанию вопроса ответ, используя 

различные источники информации, не требующий дополнений  
- доказательно иллюстрирует основные теоретические положения практическими 

примерами;  
- способен глубоко анализировать теоретический и практический материал, обобщать его, 

самостоятельно делать выводы, вести диалог и высказывать свою точку зрения.  



 
хорошо: Обучающийся на должном уровне:  
- раскрывает учебный материал: даёт содержательно полный ответ, требующий 

незначительных дополнений и уточнений, которые он может сделать самостоятельно 

после наводящих вопросов преподавателя;  
- демонстрирует учебные умения и навыки в области решения практико-ориентированных 

задач;  
- владеет способами анализа, сравнения, обобщения и обоснования выбора методов 

решения практико-ориентированных задач.  
 
удовлетворительно: Достигнутый уровень оценки результатов обучения обучающегося 

показывает:  
- знания имеют фрагментарный характер, отличаются поверхностью и малой 

содержательностью; студент раскрывает содержание вопроса, но не глубоко, бессистемно, 

с некоторыми неточностями;  
- слабо, недостаточно аргументированно может обосновать связь теории с практикой;  
- способен понимать и интерпретировать основной теоретический материал по 

дисциплине.  
 
неудовлетворительно: Результаты обучения обучающегося свидетельствуют:  
- об усвоении им некоторых элементарных знаний, но студент не владеет понятийным 

аппаратом изучаемой образовательной области (учебной дисциплины);  
- не умеет установить связь теории с практикой;  
- не владеет способами решения практико-ориентированных задач. 
 

- экзамен - 1 курс, зимняя сессия  
Примерное задание: 
Вопросы, выносимые на экзамен:  
1. Методология российского менеджмента  
2. Организация менеджмента. Взаимосвязь методологии и организации менеджмента  
3. Интеграция и дифференциация деятельности в процессах менеджмента  
4. Статика управления (системы менеджмента)  
5. Динамика управления (процессы менеджмента)  
6. Типология управления, систем управления, процессов управления  
7. Механизм управления  
8. Методы управления  
9. Принципы формирования и использования механизма управления  
10. Квантификация процессов менеджмента  
11. Технологические схемы менеджмента  
12. Свойства технологий менеджмента  
13. Информация в технологии менеджмента  
14. Фактор времени в технологии менеджмента  
15. Система ценностей в менеджменте  
16. Энергия веры в механизмах менеджмента  
17. Истоки и факторы эффективности менеджмента  



18. Ресурсы и эффективность менеджмента  
19. Потенциал развития управления и тенденции развития менеджмента  
20. Профессионализация менеджмента как тенденция его развития 
Критерии оценивания: 
отлично: Обучающийся, достигающий должного уровня:  
- даёт полный, глубокий, выстроенный логично по содержанию вопроса ответ, используя 

различные источники информации, не требующий дополнений  
- доказательно иллюстрирует основные теоретические положения практическими 

примерами;  
- способен глубоко анализировать теоретический и практический материал, обобщать его, 

самостоятельно делать выводы, вести диалог и высказывать свою точку зрения.  
 
хорошо: Обучающийся на должном уровне:  
- раскрывает учебный материал: даёт содержательно полный ответ, требующий 

незначительных дополнений и уточнений, которые он может сделать самостоятельно 

после наводящих вопросов преподавателя;  
- демонстрирует учебные умения и навыки в области решения практико-ориентированных 

задач;  
- владеет способами анализа, сравнения, обобщения и обоснования выбора методов 

решения практико-ориентированных задач.  
 
удовлетворительно: Достигнутый уровень оценки результатов обучения обучающегося 

показывает:  
- знания имеют фрагментарный характер, отличаются поверхностью и малой 

содержательностью; студент раскрывает содержание вопроса, но не глубоко, бессистемно, 

с некоторыми неточностями;  
- слабо, недостаточно аргументированно может обосновать связь теории с практикой;  
- способен понимать и интерпретировать основной теоретический материал по 

дисциплине.  
 
неудовлетворительно: Результаты обучения обучающегося свидетельствуют:  
- об усвоении им некоторых элементарных знаний, но студент не владеет понятийным 

аппаратом изучаемой образовательной области (учебной дисциплины);  
- не умеет установить связь теории с практикой;  
- не владеет способами решения практико-ориентированных задач. 

 
7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины. Электронно-библиотечные системы 

основная литература 
1. Костенко, Е.П. История менеджмента: учебное пособие / Е.П. Костенко, Е.В. 

Михалкина; Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное 

государственное автономное образовательное учреждение высшего образования «Южный 

федеральный университет». - Ростов: Издательство Южного федерального университета, 
2014. - 606 с.: ил. - Библ. в кн. - ISBN 978-5-9275-1424-3; То же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445187 



2. Мельников, С.Б. Теория менеджмента: для команд профессиональных муниципальных 

управленцев: муниципальных менеджеров, муниципальных депутатов и муниципальных 

служащих: учебное пособие / С.Б. Мельников. - Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2015. - 95 
с.: ил., схем., табл. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-4475-4885-8; То же [Электронный 

ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=288832 
дополнительная литература 
1. Актуальные проблемы современного менеджмента: монография / Г.М. Сафина, С.О. 

Никитина, М.В. Короткова и др. - Ульяновск: УлГПУ, 2012. - 196 с.: табл. - Библиогр. в 

кн. - ISBN 978-5-86045-486-6; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=278067 
2. Латфуллин, Габдельахат Рашидович. Теория менеджмента [Текст]: учебник для вузов / 

Г. Р. Латфуллин, А. С. Никитин, С. С. Серебренников. - 2-е изд. - Санкт-Петербург: Питер, 

2014. - 458 с. 
3. Менеджмент: краткий курс /. - Москва: РИПОЛ классик, 2015. - 129 с. - (Скорая помощь 

студенту. Краткий курс). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-409-00648-8; То же [Электронный 

ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480896 
  

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 

1. Лицензионное программное обеспечение (Microsoft Office, Microsoft Windows, СПС 

«КонсультантПлюс» (отечественное программное обеспечение), ЭПС «Система Гарант» 
(отечественное программное обеспечение)). 
2. Свободное программное обеспечение (7-Zip, Adobe Acrobat Reader, Google Chrome, 
Mozilla Firefox, WinDjView (отечественное программное обеспечение)). 
 

9. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

См. приложение № 1. 
 

10. Образовательные технологии 

Наименование 

образовательной 

технологии 
Краткая характеристика 

Дифференцированное 

обучение 

Технология обучения, целью которой является создание оптимальных 

условий для выявления задатков, развития интересов и способностей 

обучающихся через разделение на группы, подразумевает наличие разных 

уровней учебных требований к группам в овладении ими содержанием 

образования. 

Проблемное обучение 

Поисковые методы, постановка познавательных задач с учетом 

индивидуального социального опыта и особенностей обучающихся, 

построение проблемной ситуации (задачи) и обучение умению находить 

оптимальное решение для выхода из этой ситуации. 

  

11. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 



возможностями здоровья 

Обучение по основной профессиональной образовательной программе высшего 

образования - программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 
Профессиональное обучение (по отраслям) направленность (профиль) «Управление 

образовательной организацией» форма обучения - очная), одобренной на заседании 

Учёного совета образовательной организации, утверждённой ректором образовательной 

организации, обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями здоровья (при 

наличии факта зачисления в образовательную организацию такого обучающегося 

(магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) осуществляется 

Институтом с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (магистров). 
Образование обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися (магистрами), так и в 

отдельных группах. 
Образовательной организацией созданы специальные условия для получения 

высшего образования по основной образовательной программе высшего образования 

обучающимися магистрами) с ограниченными возможностями здоровья. 
Под специальными условиями для получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное обучение (по 

отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной организацией», 
форма обучения - очная), обучающимися с ограниченными возможностями здоровья 

понимаются условия обучения таких обучающихся, включающие в себя использование 

специальных образовательных программ и методов обучения и воспитания, специальных 

учебников, учебных пособий и дидактических материалов, специальных технических 

средств обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг 

ассистента (помощника), оказывающего обучающимся (магистрам) необходимую 

техническую помощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, 

обеспечение доступа в здание образовательной организации и другие условия, без 

которых невозможно или затруднено освоение указанной выше основной образовательной 

программы высшего образована обучающимися (магистрами) с ограниченными 

возможностями здоровья (при наличии факта зачисления в образовательную организацию 

такого обучающегося (магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии 

(нозологий)). 
При получении высшего образования по указанной выше основной образовательной 

программе высшего образования обучающимся (магистрам) с ограниченными 

возможностями здоровья предоставляются бесплатно специальные учебники и учебные 

пособия, иная учебная литература, а также услуги сурдопереводчиков и 

тифлосурдопереводчиков (при наличии факта зачисления в образовательную организацию 

такого обучающегося (магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии 

(нозологий)). 
В целях доступности получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное обучение (по 

отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной организацией», 
форма обучения - очная), одобренной на заседании Учёного совета образовательной 

организации лицами с ограниченными возможностями здоровья (при наличии факта 

зачисления в образовательную организацию такого обучающегося (магистра) с учётом 

конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) образовательной организацией 

обеспечивается: 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 



наличие альтернативной версии официального сайта образовательной организации в 

сети «Интернет» для слабовидящих; 
размещение в доступных для обучающихся (магистров), являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме (с учетом их особых потребностей) 

справочной информации о расписании учебных занятий (информация выполняется 

крупным рельефно-контрастным шрифтом (на белом или желтом фоне) и дублируется 

шрифтом Брайля); 
присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся (магистру) необходимую 

помощь; 
обеспечение выпуска альтернативных форматов печатных материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы); 
обеспечение доступа, обучающегося (магистра), являющегося слепым и 

использующего собаку-проводника, к зданию образовательной организации; 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
дублирование звуковой справочной информации о расписании учебных занятий 

визуальной (установка мониторов с возможностью трансляции субтитров (мониторы, их 

размеры и количество определено с учетом размеров помещения); 
обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации; 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 

опорно-двигательного аппарата, материально-технические условия обеспечивают 

возможность беспрепятственного доступа обучающихся (магистров) в учебные 

помещения, туалетные и другие помещения образовательной организации, а также 

пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных 

дверных проемов, локальное понижение стоек-барьеров; наличие специальных кресел и 

других приспособлений). 
 
 



Приложение № 1 к рабочей программе дисциплины «Теория менеджмента» 
(направление подготовки 44.04.04 Профессиональное обучение (по отраслям) 

Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 2 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования:  
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 2 (25,2 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 4 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 4 (21,6 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 5 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 5 (19,6 кв.м) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Специализированная 160019, Вологодская Аренда Общество с Договор аренды 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


многофункциональная учебная 

аудитория № 6 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 6 (18 кв..м.) 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 7 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 7 (18,5 кв..м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 13 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся;  
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 13 (19,7 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 
Помещение № 1 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

основного оборудования: 
Письменный стол обучающегося; 
Стул обучающегося; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата; 
Моноблок (в том числе, клавиатуры, 

мыши, наушники) с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 1 (12,2 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 
договора) 

Помещение № 3 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


основного оборудования: 
Письменный стол обучающегося; 
Стул обучающегося; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стеллаж для учебно-методических 

материалов; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Моноблоки (в том числе, 

клавиатуры, мыши, наушники) с 

возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа 

к электронной информационно-
образовательной среде лицензиата 

помещение № 3 (16,2 кв.м.) августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Помещение № 12 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

основного оборудования: 
Письменные столы; 
Стулья; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стеллаж для учебно-методических 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 12 (18,1 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


материалов; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата; 
Моноблок (в том числе, клавиатуры, 

мыши, наушники) с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата  
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Рабочая программа учебной дисциплины Б1.В.02 Управление организацией, 

компонента основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования - программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 
Профессиональное обучение (по отраслям) направленность (профиль) «Управление 

образовательной организацией», направлена на обеспечение у обучающегося 

способности осуществлять профессиональную деятельность в соответствующей области и 

сферах профессиональной деятельности, в том числе на их практическую подготовку в 

институте на 2024/2025 учебный год. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 



планируемыми результатами освоения образовательной программы 

В результате освоения программы магистратуры обучающийся должен овладеть 

следующими результатами обучения по дисциплине: 

Код 
Результаты освоения 

ООП (Содержание 

компетенций) 
Индикаторы достижения Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине 

ПК.УВ

-2 

Способен 

администрировать и 

планировать 

перспективы развития 

образовательной, 

хозяйственно-
финансовой 

деятельности 

участников 

образовательных 

отношений 

ПК.УВ-2.1 демонстрирует 

знания процесса 

администрирования и 

планирования перспектив 

развития образовательной, 

хозяйственно-финансовой 

деятельности участников 

образовательных 

отношений. 

Знать: - основы организационного 

управления; основы процесса 

стратегического управления; о формах и 

способах создания организации. 

ПК.УВ-2.2 осуществляет 

применение форм, 

технологий и методов 

администрирования и 

планирования перспектив 

развития образовательной, 

хозяйственно-финансовой 

деятельности участников 

образовательных 

отношений. 

Уметь: - применять методы анализа 

сред организации; определять ее слабые 

и сильные стороны и создавать 

стратегии, опирающиеся на внутренние 

сильные стороны организации 

защищающие ее от внутренних 

слабостей. 

ПК.УВ-2.3 имеет опыт 

администрирования и 

планирования перспектив 

развития образовательной, 

хозяйственно-финансовой 

и деятельности участников 

образовательных 

отношений. 

Владеть: - методикой построения 

организационно-управленческих 

решений по формированию реализации 

стратегии. 

  

2. Распределение часов дисциплины по семестрам 

 
Семестр (курс) 1 семестр (1) 

Виды деятельности 

лекционные занятия 6 

лабораторные занятия - 

практические занятия/ семинарские занятия 14 

руководство курсовой работой - 

клинические практические занятия (практическая подготовка) - 

контактная работа на выполнение курсового проекта - 

практическая подготовка - 

кср 2 



самостоятельная работа 86 

промежуточная аттестация 36 

общая трудоемкость 144 

 
3. Структура, тематический план и содержание учебной дисциплины 

Раздел 

лекционные 

занятия 

практи- 
ческие занятия / 

семинарские занятия 

само- 
стоятельная 

работа 
формы текущего 

контроля 
О 
Ф 
О 

О 
Ф 
О 

О 
Ф 
О 

Раздел: Управление 

современной 

организацией 
2 4 30 практическая 

работа 

Тема раздела: Управление современной организацией  
Содержание понятия «управление»: техническое, государственное, идеологическое,  
хозяйственное, управление социальными процессами. Целевые направления понятия  
«управление». Управление как состав функций. Управление как процесс. Управление – это  
люди, управляющие организацией. Управление – это аппарат. Управление как наука и  
искусство. Основные категории теории управления. Элементы управления. Субъект и объект  
управления. Предмет, средства управления. Процесс управления и его содержание.  
Управленческие отношения как вид общественных отношений. Управленческие отношения и  
принятие управленческих решений.  

Раздел: Информационное 

обеспечение управления. 2 5 20 практическая 

работа 

Тема раздела: Информационное обеспечение управления.  
Понятие управленческой информации, её свойства и характеристики. Количественная  
мера информации. Информация в системах управления. Ценностные свойства информации.  
Информация как воспроизводимый ресурс. Распространение информации. Операции по  
хранению информации. Особенности использования информации о состоянии внешней  
среды и управляемого объекта в организационных системах управления с обратной связью  

Раздел: Стратегическое 

управление 2 5 36 практическая 

работа 

Тема раздела: Стратегическое управление  
Стратегическое управление. Понятие стратегии. Стратегия и процесс её формирования.  
Элементы стратегии. Факторы, влияющие на стратегию. Процесс формирования  
стратегии. Стратегия функционирования: лидерства в низких издержках, дифференциации,  
фокусирования, портфельная стратегия Стратегия развития: роста, сокращения масштабов  
деятельности, комбинированная. Характер стратегий: наступательная, наступательнооборонительная, 

оборонительная.  

Итого часов 6 14 86  

  

4. Формы текущего контроля 

- практическая работа  
раздел дисциплины: Управление современной организацией 
Примерное задание: 
1. Понятие «менеджмент» и его использование в отношении непредпринимательских  
организаций.  



2. Особенности работы менеджеров разных уровней управления.  
3. Понятие «предпринимательского менеджмента» и его использование в практике.  
4. Понятие «инновационного менеджмента» и его использование в практике.  
5. Виды самостоятельных экономических субъектов рыночных отношений.  
6. Отличие менеджмента деловых предприятий от других видов управления.  
7. Подготовка менеджеров в условиях рыночной экономики (школы подготовки:  
американская, японская, европейская).  
8. Лидерство в менеджменте: понятие и практическое использование в организации. 
 

- практическая работа  
раздел дисциплины: Информационное обеспечение управления. 
Примерное задание: 
1. История развития менеджмента как науки.  
2. Концепции и функции менеджмента.  
3. Характеристика и виду организационных структур управления.  
4. Влияние внешней среды на деятельность организации.  
5. Особенности ведения деловых переговоров.  
6. Власть и лидерство: сущность и значение.  
7. Виды конфликтов в организации и пути выхода из них.  
8. Управление персоналом на предприятии.  
9. Мотивация персонала: виды и значение для деятельности фирмы.  
10. Коммуникация и коммуникационные процессы в организации.  
11. Принятие управленческих решений.  
12. Характеристика деловой этики.  
13. Жизненный цикл организации. 
 

- практическая работа  
раздел дисциплины: Стратегическое управление 
Примерное задание: 
1. Менеджмент – это:  
• управление человеческим коллективом в процессе общественного производства  
• целенаправленный, осознанный процесс регулирования процессов производства для  
достижения целей организации  
• управление производственно-хозяйственными системами: предприятиями, фирмами,  
компаниями и т.д.  
• деятельность по подготовке, выработке и реализации управленческих решений  
2. Менеджмент как наука – это:  
• комплекс знаний о методах и способах управления производством  
• экономическая наука о способах подготовки, принятия и реализации управленческих  
решений в сфере производства  
 
• система методологических приемов и способов для изучения науки менеджмент  
• отрасль знаний со специфическим предметом и методами изучения закономерностей  
3. Главное содержание менеджмента – это:  
• обеспечение эффективной деятельности организации по достижению ее целей  



• интегрированный процесс выработки решений по использованию ресурсов  
производственно-хозяйственной системы  
• организация деятельности аппарата управления производственно-хозяйственной  
системы  
• управление производством, кадрами и финансами для достижения поставленных  
целей  
4. Кто такой менеджер?  
• профессия, которую может освоить человек, независимо от его психофизических  
характеристик  
• человек, прошедший специальную подготовку и добивающийся результата  
посредством труда других людей  
• профессионал-организатор, обладающий определенной суммой знаний в сфере  
управления производством, технологии и экономики  
• субъект управления, должностное лицо в организации, обладающий знаниями и  
навыками управления, наделенный полномочиями и ответственностью  
5. Что является основными факторами развития менеджмента?  
• разделение и кооперация труда, технико-технологический уровень производства  
• особенности и особый уровень производства, уровень развития науки и технологий  
• доминирующий способ общественного производства  
• уровень развития информационно-технического обеспечения производства и  
оснащенности управленческого труда 
 

5. Формы промежуточной аттестации 

- экзамен - 1 курс, 1 семестр  
Примерное задание: 
1. Понятия цели и ценностей.  
2. Определение миссии организации и ее значение в практической деятельности.  
3. “Жизненный цикл” организации и ее практическое значение.  
4. Сравнительная характеристика американского, европейского и японского менеджмента.  
5. Формы организации системы менеджмента.  
6. Концепция системы менеджмента и ее прикладные значения.  
7. Основные подсистемы менеджмента: краткая характеристика.  
8. Основные компоненты менеджмента и их связь с классической системой 

функционального  
подхода.  
9. Общая характеристика видов менеджмента.  
10. Понятие организации: системный и поведенческий подходы к организации.  
11. Общая характеристика формальных, неформальных и сложных организаций.  
12. Понятие успешного управления организацией. Составляющие успешного управления.  
13. Понятие об интеграционных процессах в менеджменте.  
14. Характеристика внутренних переменных организации.  
15. Формирование системной модели внутренних переменных. 
Критерии оценивания: 
отлично: Обучающийся, достигающий должного уровня:  
- даёт полный, глубокий, выстроенный логично по содержанию вопроса ответ, используя 



различные источники информации, не требующий дополнений  
- доказательно иллюстрирует основные теоретические положения практическими 

примерами;  
- способен глубоко анализировать теоретический и практический материал, обобщать его, 

самостоятельно делать выводы, вести диалог и высказывать свою точку зрения.  
 
хорошо: Обучающийся на должном уровне:  
- раскрывает учебный материал: даёт содержательно полный ответ, требующий 

незначительных дополнений и уточнений, которые он может сделать самостоятельно 

после наводящих вопросов преподавателя;  
- демонстрирует учебные умения и навыки в области решения практико-ориентированных 

задач;  
- владеет способами анализа, сравнения, обобщения и обоснования выбора методов 

решения практико-ориентированных задач.  
 
удовлетворительно: Достигнутый уровень оценки результатов обучения обучающегося 

показывает:  
- знания имеют фрагментарный характер, отличаются поверхностью и малой 

содержательностью; студент раскрывает содержание вопроса, но не глубоко, бессистемно, 

с некоторыми неточностями;  
- слабо, недостаточно аргументированно может обосновать связь теории с практикой;  
- способен понимать и интерпретировать основной теоретический материал по 

дисциплине.  
 
неудовлетворительно: Результаты обучения обучающегося свидетельствуют:  
- об усвоении им некоторых элементарных знаний, но студент не владеет понятийным 

аппаратом изучаемой образовательной области (учебной дисциплины);  
- не умеет установить связь теории с практикой;  
- не владеет способами решения практико-ориентированных задач. 
 

- экзамен - 1 курс, зимняя сессия  
Примерное задание: 
1. Понятия цели и ценностей.  
2. Определение миссии организации и ее значение в практической деятельности.  
3. «Жизненный цикл» организации и ее практическое значение.  
4. Сравнительная характеристика американского, европейского и японского менеджмента.  
5. Формы организации системы менеджмента.  
6. Концепция системы менеджмента и ее прикладные значения.  
7. Основные подсистемы менеджмента: краткая характеристика.  
8. Основные компоненты менеджмента и их связь с классической системой 

функционального  
подхода.  
9. Общая характеристика видов менеджмента.  
10. Понятие организации: системный и поведенческий подходы к организации.  
11. Общая характеристика формальных, неформальных и сложных организаций.  



12. Понятие успешного управления организацией. Составляющие успешного управления.  
13. Понятие об интеграционных процессах в менеджменте.  
14. Характеристика внутренних переменных организации.  
15. Формирование системной модели внутренних переменных. 
Критерии оценивания: 
отлично: Обучающийся, достигающий должного уровня:  
- даёт полный, глубокий, выстроенный логично по содержанию вопроса ответ, используя 

различные источники информации, не требующий дополнений  
- доказательно иллюстрирует основные теоретические положения практическими 

примерами;  
- способен глубоко анализировать теоретический и практический материал, обобщать его, 

самостоятельно делать выводы, вести диалог и высказывать свою точку зрения.  
 
хорошо: Обучающийся на должном уровне:  
- раскрывает учебный материал: даёт содержательно полный ответ, требующий 

незначительных дополнений и уточнений, которые он может сделать самостоятельно 

после наводящих вопросов преподавателя;  
- демонстрирует учебные умения и навыки в области решения практико-ориентированных 

задач;  
- владеет способами анализа, сравнения, обобщения и обоснования выбора методов 

решения практико-ориентированных задач.  
 
удовлетворительно: Достигнутый уровень оценки результатов обучения обучающегося 

показывает:  
- знания имеют фрагментарный характер, отличаются поверхностью и малой 

содержательностью; студент раскрывает содержание вопроса, но не глубоко, бессистемно, 

с некоторыми неточностями;  
- слабо, недостаточно аргументированно может обосновать связь теории с практикой;  
- способен понимать и интерпретировать основной теоретический материал по 

дисциплине.  
 
неудовлетворительно: Результаты обучения обучающегося свидетельствуют:  
- об усвоении им некоторых элементарных знаний, но студент не владеет понятийным 

аппаратом изучаемой образовательной области (учебной дисциплины);  
- не умеет установить связь теории с практикой;  
- не владеет способами решения практико-ориентированных задач. 
 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины. Электронно-библиотечные системы 

основная литература 
1. Коргова М.А. Менеджмент организации: учебное пособие для вузов / М. А. Коргова. — 
2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 197 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-10829-3. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/474145 
дополнительная литература 



1. Староверова К.О. Менеджмент. Эффективность управления: учебное пособие для вузов 
/ К.О. Староверова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 
269 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09017-8. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/471203 
2. Управление организацией (предприятием): учебное пособие / под редакцией И. М. 

Лаврова. — Москва: РУТ (МИИТ), 2020. — 167 с. — Текст: электронный // Лань: 
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/175893 
  

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 

1. Лицензионное программное обеспечение (Microsoft Office, Microsoft Windows, СПС 

«КонсультантПлюс» (отечественное программное обеспечение), ЭПС «Система Гарант» 
(отечественное программное обеспечение)). 
2. Свободное программное обеспечение (7-Zip, Adobe Acrobat Reader, Google Chrome, 
Mozilla Firefox, WinDjView (отечественное программное обеспечение)). 
 

9. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

См. приложение № 1. 
 

10. Образовательные технологии 

Наименование 

образовательной 

технологии 
Краткая характеристика 

Дифференцированное 

обучение 

Технология обучения, целью которой является создание оптимальных 

условий для выявления задатков, развития интересов и способностей 

обучающихся через разделение на группы, подразумевает наличие разных 

уровней учебных требований к группам в овладении ими содержанием 

образования. 

Модульное обучение 

Дисциплина структурирована по отдельным блокам, в которых учебное 

содержание и технология овладения объединены в систему, сопровождается 

контролем знаний и умений студентов, позволяет изучать дисциплину в 

индивидуальном темпе с учетом уровня базовой подготовки обучающихся. 

Технология деловой игры Методы имитации профессиональной деятельности (ролевые игры). 

  

11. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Обучение по основной профессиональной образовательной программе высшего 

образования - программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 
Профессиональное обучение (по отраслям) направленность (профиль) «Управление 

образовательной организацией» форма обучения - очная), одобренной на заседании 

Учёного совета образовательной организации, утверждённой ректором образовательной 

организации, обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями здоровья (при 

наличии факта зачисления в образовательную организацию такого обучающегося 



(магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) осуществляется 

Институтом с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (магистров). 
Образование обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися (магистрами), так и в 

отдельных группах. 
Образовательной организацией созданы специальные условия для получения 

высшего образования по основной образовательной программе высшего образования 

обучающимися магистрами) с ограниченными возможностями здоровья. 
Под специальными условиями для получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное обучение (по 

отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной организацией», 
форма обучения - очная), обучающимися с ограниченными возможностями здоровья 

понимаются условия обучения таких обучающихся, включающие в себя использование 

специальных образовательных программ и методов обучения и воспитания, специальных 

учебников, учебных пособий и дидактических материалов, специальных технических 

средств обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг 

ассистента (помощника), оказывающего обучающимся (магистрам) необходимую 

техническую помощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, 

обеспечение доступа в здание образовательной организации и другие условия, без 

которых невозможно или затруднено освоение указанной выше основной образовательной 

программы высшего образована обучающимися (магистрами) с ограниченными 

возможностями здоровья (при наличии факта зачисления в образовательную организацию 

такого обучающегося (магистр ) с учётом конкретной (конкретных) нозологии 

(нозологий)). 
При получении высшего образования по указанной выше основной образовательной 

программе высшего образования обучающимся (магистрам) с ограниченными 

возможностями здоровья предоставляются бесплатно специальные учебники и учебные 

пособия, иная учебная литература, а также услуги сурдопереводчиков и 

тифлосурдопереводчиков (при наличии факта зачисления в образовательную организацию 

такого обучающегося (магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии 

(нозологий)). 
В целях доступности получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное обучение (по 

отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной организацией», 
форма обучения - очная), одобренной на заседании Учёного совета образовательной 

организации лицами с ограниченными возможностями здоровья (при наличии факта 

зачисления в образовательную организацию такого обучающегося (магистра) с учётом 

конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) образовательной организацией 

обеспечивается: 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 
наличие альтернативной версии официального сайта образовательной организации в 

сети «Интернет» для слабовидящих; 
размещение в доступных для обучающихся (магистров), являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме (с учетом их особых потребностей) 

справочной информации о расписании учебных занятий (информация выполняется 

крупным рельефно-контрастным шрифтом (на белом или желтом фоне) и дублируется 

шрифтом Брайля); 
присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся (магистру) необходимую 

помощь; 



обеспечение выпуска альтернативных форматов печатных материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы); 
обеспечение доступа, обучающегося (магистра), являющегося слепым и 

использующего собаку-проводника, к зданию образовательной организации; 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
дублирование звуковой справочной информации о расписании учебных занятий 

визуальной (установка мониторов с возможностью трансляции субтитров (мониторы, их 

размеры и количество определено с учетом размеров помещения); 
обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации; 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 

опорно-двигательного аппарата, материально-технические условия обеспечивают 

возможность беспрепятственного доступа обучающихся (магистров) в учебные 

помещения, туалетные и другие помещения образовательной организации, а также 

пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных 

дверных проемов, локальное понижение стоек-барьеров; наличие специальных кресел и 

других приспособлений). 
 
 



Приложение № 1 к рабочей программе дисциплины «Управление организации» 
(направление подготовки 44.04.04 Профессиональное обучение (по отраслям) 

Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 2 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования:  
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 2 (25,2 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 4 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 4 (21,6 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 5 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 5 (19,6 кв.м) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Специализированная 160019, Вологодская Аренда Общество с Договор аренды 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


многофункциональная учебная 

аудитория № 6 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 6 (18 кв..м.) 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 7 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 7 (18,5 кв..м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 13 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 
для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся;  
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 13 (19,7 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 
Помещение № 1 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

основного оборудования: 
Письменный стол обучающегося; 
Стул обучающегося; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата; 
Моноблок (в том числе, клавиатуры, 

мыши, наушники) с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 1 (12,2 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Помещение № 3 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


основного оборудования: 
Письменный стол обучающегося; 
Стул обучающегося; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стеллаж для учебно-методических 

материалов; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Моноблоки (в том числе, 

клавиатуры, мыши, наушники) с 

возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа 

к электронной информационно-
образовательной среде лицензиата 

помещение № 3 (16,2 кв.м.) августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Помещение № 12 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

основного оборудования: 
Письменные столы; 
Стулья; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стеллаж для учебно-методических 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 12 (18,1 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


материалов; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата; 
Моноблок (в том числе, клавиатуры, 

мыши, наушники) с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата  
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Рабочая программа дисциплины 

 
Б1.В.03 Система оценки качества образования 

 
основной профессиональной образовательной программы  

высшего образования - программы магистратуры  
по направлению подготовки 44.04.04. Профессиональное обучение (по отраслям)  
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в том числе оценочные материалы  
для проведения текущего контроля успеваемости  

и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
 
 
 

Вологда, 2024 
 

  



 
Рабочая программа учебной дисциплины Б1.В.03 Система оценка качества 

образования, компонента основной профессиональной образовательной программы 

высшего образования - программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 
Профессиональное обучение (по отраслям) направленность (профиль) «Управление 

образовательной организацией», направлена на обеспечение у обучающегося 

способности осуществлять профессиональную деятельность в соответствующей области и 

сферах профессиональной деятельности, в том числе на их практическую подготовку в 

институте на 2024/2025 учебный год. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 



планируемыми результатами освоения образовательной программы 

В результате освоения программы магистратуры обучающийся должен овладеть 

следующими результатами обучения по дисциплине: 

Код Результаты освоения ООП 

(Содержание компетенций) Индикаторы достижения 
Перечень планируемых 

результатов обучения по 

дисциплине 

ПК.УВ-
1 

Способен осуществлять 

педагогическую деятельность, 

реализовывать 

образовательные программы в 

соответствии с требованиями 

федеральных 

государственных 

образовательных стандартов  

ПК.УВ-1.1. Демонстрирует 

знания основ 

педагогической 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями федеральных 

государственных 

образовательных 

стандартов 

Знать: - сущность и особенности 

мониторинга качества 

образования, условия применения 

различных видов мониторинга и 

требования к процедурам его 

осуществления в практике 

управления образовательными 

системами. 

ПК.УВ-1.2. Осуществляет 

педагогическую 

деятельность в 

соответствии с 

требованиями федеральных 

государственных 

образовательных 

стандартов 

Уметь: - осуществлять 

диагностическую, аналитическую 

деятельность в рамках единой 

системы мониторинга качества в 

образовательных учреждениях. 

ПК.УВ-1.3. Способен 

реализовывать 

образовательные 

программы в соответствии с 

требованиями федеральных 

государственных 

образовательных 

стандартов 

Владеть: - навыками 

проектирования и анализа 

системы мониторинга 

образовательных учреждениях 

разных видов и типов. 

  

2. Распределение часов дисциплины по семестрам 

 
Семестр (курс) 1 семестр (1) 

Виды деятельности 

лекционные занятия 6 

лабораторные занятия - 

практические занятия/ семинарские занятия 16 

руководство курсовой работой - 

клинические практические занятия (практическая подготовка) - 

контактная работа на выполнение курсового проекта - 

практическая подготовка - 

консультация перед экзаменом - 

самостоятельная работа 86 



промежуточная аттестация - 

общая трудоемкость 108 

 
3. Структура, тематический план и содержание учебной дисциплины 

 

лекционные 

занятия 

практи- 
ческие 

занятия / 

семинарские 

занятия 

само- 
стоятельна

я работа формы 

текущего 

контроля 
О 
Ф 
О 

О 
Ф 
О 

О 
Ф 
О 

Раздел: Понятие качества и 

мониторинга качества. Историческое 

развитие науки о качестве и ее 

практических приложений. Политико-
правовые аспекты развития систем 

управления качеством 

2 4 30 практическая 

работа 

Тема раздела: Общие термины и определения, особенности терминологии качества в сфере 

образования.  
Историческое развитие науки о качестве и ее практических  
приложений. Общие термины и определения, особенности терминологии качества в сфере  
образования. Общая концепция качества (качество результатов, процессов и системы  
образовательного учреждения). Политико-правовые аспекты развития систем управления качеством.  

Раздел: Современные тенденции в 

управлении качеством 2 6 30 практическая 

работа 

Тема раздела: Современные тенденции в управлении качеством  
Современные тенденции в управлении качеством: концептуализация качества; связь  
качества с миссией и целями образования, прогнозирование и проектирование качества, включение всех 

субъектов образования, объективные показатели и критерии,  
информатизация системы управления качеством.  

Раздел: Развитие системы оценки 

качества в новых ФГОС. Роль органов 

государственно-общественного 

управления в оценке качества 

2 6 26 практическая 

работа 

Тема раздела: Развитие системы оценки качества в новых ФГОС  
Развитие системы оценки качества в новых ФГОС. Оценка динамики достижений.  
Накопительная система оценки достижений. Портфолио учащегося.  
Персонифицированная и неперсонифицированная оценки. Оценка личностных и  
метапредметных результатов. Внешняя и внутренняя оценка. Роль органов  
государственно-общественного управления в оценке качества. Формы представления  
результатов общественности.  

Итого часов 6 16 86  

 
4. Формы текущего контроля 

- практическая работа  
раздел дисциплины: Понятие качества и мониторинга качества. Историческое развитие 

науки о качестве и ее практических приложений. Политико-правовые аспекты развития 

систем управления качеством 
Примерное задание: 



Описание процедуры использования оценочного средства в учебном процессе творческое 

задание - частично регламентированное задание, имеющее нестандартное решение и 

позволяющее диагностировать умения, интегрировать полученные знания, 

аргументировать собственную точку зрения. Может выполняться в индивидуальном 

порядке или группой обучающихся. 
 

- практическая работа  
раздел дисциплины: Современные тенденции в управлении качеством 
Примерное задание: 
Доклады по вопросам практического занятия (оценивается правильность и глубина 

суждений по содержанию учебного материала) 
 

- практическая работа  
раздел дисциплины: Развитие системы оценки качества в новых ФГОС. Роль органов 

государственно-общественного управления в оценке качества 
Примерное задание: 
Доклады по вопросам практического занятия (оценивается правильность и глубина 

суждений по содержанию учебного материала) 
 

5. Формы промежуточной аттестации 

- зачет - 1 курс, 1 семестр  
Примерное задание: 
1. Развитие науки о качестве и ее практических приложений.  
2. Общая концепция качества (качество результатов, процессов и системы  
образовательного учреждения).  
3. Научно-методические основы измерений и мониторинговых  
исследований в системах оценки качества образования и  
образовательных услуг.  
4. Основные понятия качества образования (качество процессов, качество  
образовательных услуг, качество результатов, качество ресурсов и  
способы их диагностики.  
5. Европейские и российские модели компетенций. Кадровый потенциал  
и методы его оценивания.  
6. Мониторинг качества образования и образовательных услуг (виды и  
направления мониторинга в системе оценки качества образования и  
образовательных услуг на разных уровнях системы управления).  
7. Основные требования к процедурам мониторинга (критериальность,  
технологичность, квалификация экспертов, процессуальность, связь  
мониторинга с системой принятия управленческих решений).  
8. Рейтинговая оценка качества образования и образовательных услуг.  
9. Этапы педагогического мониторинга (подготовительный, полевой,  
систематизации, обобщения, интерпретации информации).  
10.Формы деятельности по управлению качеством образования  
(диагностико-аналитическая, коррекционно-развивающая,  



консультативная, практическая).  
11.Особенности управления качеством в образовании.  
12.Основные группы потребителей образовательных услуг, их требования  
и ожидания.  
13.Педагогические принципы управления качеством.  
14.Технологический процесс управления качеством.  
15.Основные проблемы педагогических систем управления качеством.  
16.Современные тенденции в управлении качеством.  
17.Оценка качества образования и образовательных услуг.  
18.Синтез внешней (государственной и общественной) оценки и  
самооценки образовательной системы любого уровня как основа  
эффективной оценки качества образования.  
19.Методы построения системы мониторинга качества в образовательных  
учреждениях.  
20.Развитие системы оценки качества образования в новых ФГОС.  
21.Роль органов государственно-общественного управления в оценке  
качества.  
22.Формы представления результатов качества образования  
общественности.  
Критерии оценивания: 
зачтено: обучающийся свободно ориентируется в материале, дает обстоятельные глубокие 

ответы на все поставленные вопросы; демонстрирует хорошее знание понятийно-
категориального аппарата изучаемой образовательной области (учебной дисциплины); 

умеет анализировать проблемы по дисциплине; высказывает собственную точку зрения на 

раскрываемые проблемы; четко грамотно формулирует свои мысли; демонстрирует 

учебные умения и навыки в области решения практико-ориентированных задач  
 
незачтено: обучающийся демонстрирует поверхностные знания материала, затрудняется в 

ответах на вопросы; не знает сущности основных понятий изучаемой образовательной 

области (учебной дисциплины); испытывает трудности в анализе проблем по дисциплине. 
 

- зачет - 1 курс, зимняя сессия  
Примерное задание: 
1. Развитие науки о качестве и ее практических приложений.  
2. Общая концепция качества (качество результатов, процессов и системы  
образовательного учреждения).  
3. Научно-методические основы измерений и мониторинговых  
исследований в системах оценки качества образования и  
образовательных услуг.  
4. Основные понятия качества образования (качество процессов, качество  
образовательных услуг, качество результатов, качество ресурсов и  
способы их диагностики.  
5. Европейские и российские модели компетенций. Кадровый потенциал  
и методы его оценивания.  
6. Мониторинг качества образования и образовательных услуг (виды и  



направления мониторинга в системе оценки качества образования и  
образовательных услуг на разных уровнях системы управления).  
7. Основные требования к процедурам мониторинга (критериальность,  
технологичность, квалификация экспертов, процессуальность, связь  
мониторинга с системой принятия управленческих решений).  
8. Рейтинговая оценка качества образования и образовательных услуг.  
9. Этапы педагогического мониторинга (подготовительный, полевой,  
систематизации, обобщения, интерпретации информации).  
10.Формы деятельности по управлению качеством образования  
(диагностико-аналитическая, коррекционно-развивающая,  
консультативная, практическая).  
11.Особенности управления качеством в образовании.  
12.Основные группы потребителей образовательных услуг, их требования  
и ожидания.  
13.Педагогические принципы управления качеством.  
14.Технологический процесс управления качеством.  
15.Основные проблемы педагогических систем управления качеством.  
16.Современные тенденции в управлении качеством.  
17.Оценка качества образования и образовательных услуг.  
18.Синтез внешней (государственной и общественной) оценки и  
самооценки образовательной системы любого уровня как основа  
эффективной оценки качества образования.  
19.Методы построения системы мониторинга качества в образовательных  
учреждениях.  
20.Развитие системы оценки качества образования в новых ФГОС.  
21.Роль органов государственно-общественного управления в оценке  
качества.  
22.Формы представления результатов качества образования  
общественности.  
Критерии оценивания: 
зачтено: обучающийся свободно ориентируется в материале, дает обстоятельные глубокие 

ответы на все поставленные вопросы; демонстрирует хорошее знание понятийно-
категориального аппарата изучаемой образовательной области (учебной дисциплины); 

умеет анализировать проблемы по дисциплине; высказывает собственную точку зрения на 

раскрываемые проблемы; четко грамотно формулирует свои мысли; демонстрирует 
учебные умения и навыки в области решения практико-ориентированных задач  
 
незачтено: обучающийся демонстрирует поверхностные знания материала, затрудняется в 

ответах на вопросы; не знает сущности основных понятий изучаемой образовательной 

области (учебной дисциплины); испытывает трудности в анализе проблем по дисциплине. 
 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины. Электронно-библиотечные системы 

основная литература 
1. Васин, С. Г. Управление качеством. Всеобщий подход: учебник для магистриата и 



магистратуры / С. Г. Васин. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 404 с. — (Магистр 
и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3739-8. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/508140 
2. Савинков, В. И. Социальная оценка качества и востребованность образования: учебное 

пособие / В. И. Савинков, П. А. Бакланов; под редакцией Г. В. Осипова. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 255 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-11468-3. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493652 
  

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 

1. Лицензионное программное обеспечение (Microsoft Office, Microsoft Windows, СПС 

«КонсультантПлюс» (отечественное программное обеспечение), ЭПС «Система Гарант» 
(отечественное программное обеспечение)). 
2. Свободное программное обеспечение (7-Zip, Adobe Acrobat Reader, Google Chrome, 
Mozilla Firefox, WinDjView (отечественное программное обеспечение)). 
 

9. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

См. приложение № 1 
 

11. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Обучение по основной профессиональной образовательной программе высшего 

образования - программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 
Профессиональное обучение (по отраслям) направленность (профиль) «Управление 

образовательной организацией» форма обучения - очная), одобренной на заседании 

Учёного совета образовательной организации, утверждённой ректором образовательной 

организации, обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями здоровья (при 

наличии факта зачисления в образовательную организацию такого обучающегося 

(магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) осуществляется 

Институтом с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (магистров). 
Образование обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися (магистрами), так и в 

отдельных группах. 
Образовательной организацией созданы специальные условия для получения 

высшего образования по основной образовательной программе высшего образования 

обучающимися магистрами) с ограниченными возможностями здоровья. 
Под специальными условиями для получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное обучение (по 

отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной организацией», 
форма обучения - очная), обучающимися с ограниченными возможностями здоровья 

понимаются условия обучения таких обучающихся, включающие в себя использование 

специальных образовательных программ и методов обучения и воспитания, специальных 



учебников, учебных пособий и дидактических материалов, специальных технических 

средств обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг 

ассистента (помощника), оказывающего обучающимся (магистрам) необходимую 

техническую помощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, 

обеспечение доступа в здание образовательной организации и другие условия, без 

которых невозможно или затруднено освоение указанной выше основной образовательной 

программы высшего образована обучающимися (магистрами) с ограниченными 

возможностями здоровья (при наличии факта зачисления в образовательную организацию 

такого обучающегося (магистр ) с учётом конкретной (конкретных) нозологии 

(нозологий)). 
При получении высшего образования по указанной выше основной образовательной 

программе высшего образования обучающимся (магистрам) с ограниченными 

возможностями здоровья предоставляются бесплатно специальные учебники и учебные 

пособия, иная учебная литература, а также услуги сурдопереводчиков и 

тифлосурдопереводчиков (при наличии факта зачисления в образовательную организацию 

такого обучающегося (магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии 

(нозологий)). 
В целях доступности получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное обучение (по 

отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной организацией», 
форма обучения - очная), одобренной на заседании Учёного совета образовательной 

организации лицами с ограниченными возможностями здоровья (при наличии факта 

зачисления в образовательную организацию такого обучающегося (магистра) с учётом 

конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) образовательной организацией 

обеспечивается: 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 
наличие альтернативной версии официального сайта образовательной организации в 

сети «Интернет» для слабовидящих; 
размещение в доступных для обучающихся (магистров), являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме (с учетом их особых потребностей) 

справочной информации о расписании учебных занятий (информация выполняется 

крупным рельефно-контрастным шрифтом (на белом или желтом фоне) и дублируется 

шрифтом Брайля); 
присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся (магистру) необходимую 

помощь; 
обеспечение выпуска альтернативных форматов печатных материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы); 
обеспечение доступа, обучающегося (магистра), являющегося слепым и 

использующего собаку-проводника, к зданию образовательной организации; 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
дублирование звуковой справочной информации о расписании учебных занятий 

визуальной (установка мониторов с возможностью трансляции субтитров (мониторы, их 

размеры и количество определено с учетом размеров помещения); 
обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации; 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 

опорно-двигательного аппарата, материально-технические условия обеспечивают 

возможность беспрепятственного доступа обучающихся (магистров) в учебные 

помещения, туалетные и другие помещения образовательной организации, а также 

пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных 

дверных проемов, локальное понижение стоек-барьеров; наличие специальных кресел и 

других приспособлений). 



 
 



Приложение № 1 к рабочей программе дисциплины «Система оценки качества образования» 
(направление подготовки 44.04.04 Профессиональное обучение (по отраслям) 

Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 2 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования:  
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 2 (25,2 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 4 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 4 (21,6 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 5 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 5 (19,6 кв.м) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Специализированная 160019, Вологодская Аренда Общество с Договор аренды 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


многофункциональная учебная 

аудитория № 6 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 6 (18 кв..м.) 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 7 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 7 (18,5 кв..м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 13 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 
для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся;  
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 13 (19,7 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 
Помещение № 1 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

основного оборудования: 
Письменный стол обучающегося; 
Стул обучающегося; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата; 
Моноблок (в том числе, клавиатуры, 

мыши, наушники) с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 1 (12,2 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Помещение № 3 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


основного оборудования: 
Письменный стол обучающегося; 
Стул обучающегося; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стеллаж для учебно-методических 

материалов; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Моноблоки (в том числе, 

клавиатуры, мыши, наушники) с 

возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа 

к электронной информационно-
образовательной среде лицензиата 

помещение № 3 (16,2 кв.м.) августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Помещение № 12 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

основного оборудования: 
Письменные столы; 
Стулья; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стеллаж для учебно-методических 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 12 (18,1 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


материалов; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата; 
Моноблок (в том числе, клавиатуры, 

мыши, наушники) с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата  
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Рабочая программа дисциплины 

 
Б1.В.04 Управление человеческими ресурсами 

 
основной профессиональной образовательной программы  

высшего образования - программы магистратуры  
по направлению подготовки 44.04.04. Профессиональное обучение (по отраслям)  

 
направленность (профиль) программы магистратуры  

«Управление образовательной организацией» 
 
 

форма обучения – очная 
 
 

в том числе оценочные материалы  
для проведения текущего контроля успеваемости  

и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
 
 
 

Вологда, 2024 
 

  



 
Рабочая программа учебной дисциплины Б1.В.04 Управление человеческими 

ресурсами, компонента основной профессиональной образовательной программы 

высшего образования - программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 
Профессиональное обучение (по отраслям) направленность (профиль) «Управление 

образовательной организацией», направлена на обеспечение у обучающегося 

способности осуществлять профессиональную деятельность в соответствующей области и 

сферах профессиональной деятельности, в том числе на их практическую подготовку в 

институте на 2024/2025 учебный год. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 



планируемыми результатами освоения образовательной программы 

В результате освоения программы магистратуры обучающийся должен овладеть 

следующими результатами обучения по дисциплине: 

Код 
Результаты освоения 

ООП (Содержание 

компетенций) 
Индикаторы достижения 

Перечень планируемых 

результатов обучения по 

дисциплине 

ПК.УВ-
5 

Способен обеспечить 

реализацию кадровой 

политики, осуществление 

подбора и расстановки 

кадров в соответствии с 

уставом образовательной 

организации 

ПК.УВ-5.1 демонстрирует 

знания по реализации 

кадровой политики, подбора 

и расстановки кадров в 

соответствии с уставом 

образовательной 

организации 

Знать: - содержание деятельности 

кадровой политики, подбора и 

расстановки кадров в соответствии с 

уставом образовательной 

организации. 
 
Знать: - основные подходы к 

разработке стратегии управления 

человеческими ресурсами 

организации; роль и место 

управления человеческими 
ресурсами в общеорганизационном 

управлении, основные теории 

мотивации и развития персонала. 
 
Знать: - современные технологии 

управления человеческими 

ресурсами. 

ПК.УВ-5.2 осуществляет 

применение знаний по 

формированию 

организационной структуры, 

штатного расписания, 

системы мотивации и 

развития профессионализма 

работников 

Уметь: - вырабатывать стратегию и 

тактику действий в вариативных 

профессиональных ситуациях. 
 
Уметь: - анализировать групповые 

процессы в организации; 

осуществлять формирование 

штатного расписания, системы 

мотивации и развития персонала. 
 
Уметь: - использовать современные 

технологии управления 

человеческими ресурсами 

ПК.УВ-5.3 имеет опыт 

управления персоналом, 

включая основы 

нормирования труда, оценки 

и мотивации персонала 

Владеть: - методами реализации 

основных функций кадровой 

политики, подбора и расстановки 

кадров в соответствии с уставом 

образовательной организации. 
 
Владеть: - методами оперативного и 

стратегического планирования в 

сфере управления человеческими 

ресурсами, навыками применения 

различных систем мотивации и 

развития человеческих ресурсов. 
 
Владеть: - современными 

технологиями управления 

человеческими ресурсами. 

  

2. Распределение часов дисциплины по семестрам 



 
Семестр (курс) 1 семестр (1) 

Виды деятельности 

лекционные занятия 6 

лабораторные занятия - 

практические занятия/ семинарские занятия 16 

руководство курсовой работой - 

практическая подготовка - 

контактная работа на выполнение курсового проекта - 

практическая подготовка - 

кср 2 

самостоятельная работа 84 

промежуточная аттестация 36 

общая трудоемкость 144 

 

3. Структура, тематический план и содержание учебной дисциплины 

 

лекционные 

занятия 

практи- 
ческие занятия / 

семинарские 

занятия 

само- 
стоятельная 

работа 
формы текущего 

контроля 
О 
Ф 
О 

О 
Ф 
О 

О 
Ф 
О 

Раздел: Методологические 

основы управления 

человеческими ресурсами 
3 8 42 

тест по итогам 

занятия 
доклад / 

конференция / 

реферат 
устный опрос / 

собеседование 

Тема раздела: 2. Концепция, принципы, методы управления человеческими ресурсами  
Организация как феномен. Жизненный цикл организации. Принципы, функции управления человеческими 

ресурсами. Методы управления человеческими ресурсами. Система управления человеческими ресурсами: 

сущность и ее роль в деятельности организации. Цели организации и цели системы управления 

человеческими ресурсами. Функции системы управления человеческими ресурсами.  
Требования к формированию системы управления человеческими ресурсами. Закономерности развития 

системы управления человеческими ресурсами.  
Функциональные подсистемы управления человеческими ресурсами и организации в целом. Принципы, 

методы построения системы управления человеческими ресурсами организации.  
 
Тема раздела: 1. Социально-экономические основы управления человеческими ресурсами  
Формирование и развитие концепции управления человеческими ресурсами. Основные подходы к УЧР и 

основные понятия в данной сфере. Связь внешнего и внутреннего рынков труда. Изменение парадигмы 

управления работниками организации в современных условиях. Прикладные аспекты управления 

человеческими ресурсами. Функции линейного руководителя и специализированной службы в данной 

сфере деятельности.  



Раздел: Формирование и 

использование 

человеческих ресурсов 

организации 

3 8 42 

тест по итогам 

занятия 
эссе 

устный опрос / 

собеседование 

Тема раздела: 2. Управление развитием человеческих ресурсов  
Деловая оценка человеческих ресурсов: сущность и основные понятия. Мотивирующая роль оценки 

персонала. Оценка деятельности персонала и аттестация, соотношение данных понятий. Организационные 

аспекты проведения деловой оценки. Периодичность проведения оценки, объекты и субъекты деловой 

оценки. Методы оценки человеческих ресурсов. Особенности применения различных методов оценки, их 

преимущества и недостатки.  
Обучение персонала: принципы, виды и формы обучения. Современные методы обучения персонала. 

Управление знаниями. Карьера как объект управления. Виды деловой карьеры, условия формирования. 

Этапы карьеры.  
 
 
Тема раздела: 1. Кадровая политика и стратегии управления человеческими ресурсами  
Кадровая политика организации, ее роль в управлении человеческими ресурсами. Взаимосвязь стратегии 

развития организации и кадровой политики. Факторы, влияющие на кадровую политику. Стратегия работы 

с персоналом. Зарубежный и отечественный опыт разработки кадровой политики на основе стратегии 

управления организацией.  
Планирование привлечения человеческих ресурсов, основные источники привлечения. Сущность 

маркетинга персонала. Сравнительная характеристика источников найма. Стадии процесса найма: подбор 

и отбор человеческих ресурсов, прием персонала.  

Итого часов 6 16 84  

  

4. Формы текущего контроля 

- тест по итогам занятия  
Примерное задание: 
1. Человеческие ресурсы – это  
1) совокупность индивидуумов, характеризующихся определенным потенциалом и 

местом приложения своих способностей  
2) вся совокупность физических лиц, состоящих с организацией как с юридическим лицом 

в отношениях регулируемых договором найма  
3) работники предприятия, явившиеся на работу в определенное время  
 
- доклад / конференция / реферат  
Примерное задание: 
1. Концепция развития ЧР в условиях рыночной системы.  
2. Роль обучения в становлении карьеры.  
3. Направления кадровой политики организации.  
4. Системы управления ЧР в других странах (например, в США и Японии), их 

особенности и отличия.  
5. Технология организации продвижения по службе.  
 
отлично- баллов: выставляется, если студент грамотно, точно и в логической 

последовательности изложил материал, рассмотрел проблемы и явления с разных точек 

зрения и выработал собственное мнение по изучаемому вопросу, развернуто 

аргументировал выдвигаемые положения, применял информационные технологии, 

приводил убедительные примеры и делал содержательные выводы, грамотно и 



профессионально отвечал на все вопросы.  
хорошо: выставляется, если студент грамотно, точно и в логической последовательности 

изложил материал, рассмотрел проблемы и явления с разных точек зрения, однако не 

выработал собственного мнения по изучаемому вопросу, не применял презентационного 

сопровождения, ответы на вопросы были недостаточно полными и сопровождались 

незначительными неточностями.  
удовлетворительно: выставляется, если студент раскрыл изучаемую тему частично, но в 

основном правильно, хотя изложил материал непоследовательно и не-логично, допускал 

неточности в определении основных терминов и понятий, не мог доказательно обосновать 

свои суждения и сделать правильные выводы, при выступлении был неубедителен.  
неудовлетворительно: выставляется, если студент неточно и непоследовательно изложил 

материал, не рассмотрел проблемы и явления с разных точек зрения, не выработал 

собственного мнения по изучаемому вопросу, не приводил примеров, не делал выводов, 

не способен самостоятельно ответить на дополнительные вопросы.  
 

- эссе  
Примерное задание: 
Управление человеческими ресурсами зимой, (осенью, летом, весной).  
 
отлично: выставляется, если студент грамотно, точно и в логической последовательности 

изложил материал, рассмотрел проблемы и явления с разных точек зрения и выработал 

собственное мнение по изучаемому вопросу, развернуто аргументировал выдвигаемые 

положения, привел примеры и делал содержательные вывод.  
хорошо: выставляется, если студент раскрыл изучаемую тему частично, но в основном 

правильно, хотя изложил материал непоследовательно и нелогично, допускал неточности 

в определении основных терминов и понятий, не мог доказательно обосновать свои 

суждения и сделать правильные выводы.  
неудовлетворительно: выставляется, если студент неточно и непоследовательно изложил 

материал, не рассмотрел проблемы и явления с разных точек зрения, не выработал 

собственного мнения по изучаемому вопросу, не привел примеров, нет выводов. 
 

- устный опрос / собеседование  
Примерное задание: 
1. Человеческие ресурсы как источник конкурентных преимуществ организации.  
2. Основные категории УЧР: кадры, персонал, ЧР, человеческий капитал. Изучение ЧР как 

объекта управления.  
3. Задачи управления трудовым потенциалом организации.  
4. Методы управления человеческими ресурсами.  
5. Цели и функции системы управления человеческими ресурсами в организации.  
6. Отличия управления человеческими ресурсами от традиционного управления кадрами.  
 
отлично: Обучающийся, достигающий должного уровня:  
- даёт полный, глубокий, выстроенный логично по содержанию вопроса ответ, используя 

различные источники информации, не требующий дополнений  
- доказательно иллюстрирует основные теоретические положения практическими 



примерами;  
- способен глубоко анализировать теоретический и практический материал, обобщать его, 

самостоятельно делать выводы, вести диалог и высказывать свою точку зрения.  
хорошо: Достигнутый уровень оценки результатов обучения обучающегося показывает:  
- знания имеют фрагментарный характер, отличаются поверхностью и малой 

содержательностью; студент раскрывает содержание вопроса, но не глубоко, бессистемно, 

с некоторыми неточностями;  
- слабо, недостаточно аргументированно может обосновать связь теории с практикой;  
- способен понимать и интерпретировать основной теоретический материал по 

дисциплине.  
неудовлетворительно: Результаты обучения обучающегося свидетельствуют:  
- об усвоении им некоторых элементарных знаний, но студент не владеет понятийным 

аппаратом изучаемой образовательной области (учебной дисциплины);  
- не умеет установить связь теории с практикой;  
- не владеет способами решения практико-ориентированных задач.  
 

5. Формы промежуточной аттестации 

- экзамен - 1 курс, 1 семестр  
Примерное задание: 
1. К методам управления человеческими ресурсами относятся:  
а) экономические, психологические, социальные  
б) экономические, административные, социально-психологические  
в) методы обследования, анализа и обоснования  
2. Под системой управления человеческими ресурсами понимается (раскрыть)  
Критерии оценивания: 
отлично: Обучающийся, достигающий должного уровня:  
- даёт полный, глубокий, выстроенный логично по содержанию вопроса ответ, используя 

различные источники информации, не требующий дополнений  
- доказательно иллюстрирует основные теоретические положения практическими 

примерами;  
- способен глубоко анализировать теоретический и практический материал, обобщать его, 

самостоятельно делать выводы, вести диалог и высказывать свою точку зрения.  
 
хорошо: Обучающийся на должном уровне:  
- раскрывает учебный материал: даёт содержательно полный ответ, требующий 

незначительных дополнений и уточнений, которые он может сделать самостоятельно 

после наводящих вопросов преподавателя;  
- демонстрирует учебные умения и навыки в области решения практико-ориентированных 

задач;  
- владеет способами анализа, сравнения, обобщения и обоснования выбора методов 

решения практико-ориентированных задач.  
 
удовлетворительно: Достигнутый уровень оценки результатов обучения обучающегося 

показывает:  
- знания имеют фрагментарный характер, отличаются поверхностью и малой 



содержательностью; студент раскрывает содержание вопроса, но не глубоко, бессистемно, 

с некоторыми неточностями;  
- слабо, недостаточно аргументированно может обосновать связь теории с практикой;  
- способен понимать и интерпретировать основной теоретический материал по 

дисциплине.  
 
неудовлетворительно: Результаты обучения обучающегося свидетельствуют:  
- об усвоении им некоторых элементарных знаний, но студент не владеет понятийным 

аппаратом изучаемой образовательной области (учебной дисциплины);  
- не умеет установить связь теории с практикой;  
- не владеет способами решения практико-ориентированных задач. 
 

- экзамен - 1 курс, 1 семестр 
Примерное задание: 
1. К методам управления человеческими ресурсами относятся:  
 
а) экономические, психологические, социальные  
б) экономические, административные, социально-психологические  
 
в) методы обследования, анализа и обоснования  
2. Под системой управления человеческими ресурсами понимается (раскрыть) 
Критерии оценивания: 
отлично: Обучающийся, достигающий должного уровня:  
- даёт полный, глубокий, выстроенный логично по содержанию вопроса ответ, используя 

различные источники информации, не требующий дополнений  
- доказательно иллюстрирует основные теоретические положения практическими 

примерами;  
- способен глубоко анализировать теоретический и практический материал, обобщать его, 

самостоятельно делать выводы, вести диалог и высказывать свою точку зрения.  
 
хорошо: Обучающийся на должном уровне:  
- раскрывает учебный материал: даёт содержательно полный ответ, требующий 

незначительных дополнений и уточнений, которые он может сделать самостоятельно 

после наводящих вопросов преподавателя;  
- демонстрирует учебные умения и навыки в области решения практико-ориентированных 

задач;  
- владеет способами анализа, сравнения, обобщения и обоснования выбора методов 

решения практико-ориентированных задач.  
 
удовлетворительно: Достигнутый уровень оценки результатов обучения обучающегося 

показывает:  
- знания имеют фрагментарный характер, отличаются поверхностью и малой 

содержательностью; студент раскрывает содержание вопроса, но не глубоко, бессистемно, 

с некоторыми неточностями;  
- слабо, недостаточно аргументированно может обосновать связь теории с практикой;  



- способен понимать и интерпретировать основной теоретический материал по 

дисциплине.  
 
неудовлетворительно: Результаты обучения обучающегося свидетельствуют:  
- об усвоении им некоторых элементарных знаний, но студент не владеет понятийным 

аппаратом изучаемой образовательной области (учебной дисциплины);  
- не умеет установить связь теории с практикой;  
- не владеет способами решения практико-ориентированных задач. 
 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины. Электронно-библиотечные системы 

основная литература 
1. Алавердов А. Р. Управление человеческими ресурсами организации: учебник / А. Р. 

Алавердов. — 5-е изд.,стер. — Москва: Университет «Синергия»? 2019. — 680 с. — ISBN 
978-5-4257-0395-8. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — 
URL: https://e.lanbook.com/book/186656 
2. Левушкина С.В. Управление человеческими ресурсами: учебное пособие для вузов / 

С.В. Левушкина; Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего профессионального образования Ставропольский государственный аграрный 

университет. - Ставрополь Ставропольский государственный аграрный университет, 2017. 

- 88 с.: ил. - Библиогр. в кн. - ISBN 5-7567-0164-7; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484972 
дополнительная литература 
1. Воробьёв, Л.М. Стратегия и тактика управления человеческими ресурсами организации 

/ Л.М. Воробьёв. - Москва: Лаборатория книги, 2010. - 102 с.; [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=88669 
2. Ковалевич, И.А. Управление человеческими ресурсами: учебное пособие / И.А. 

Ковалевич, В.Т. Ковалевич. - Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2011. - 
210 с. - ISBN 978-5-7638-2237-3; [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=229597 
3. Концепции управления человеческими ресурсами: учебное пособие / С.А. Шапиро, Е.К. 

Самраилова, О.В. Баландина, А.Б. Вешкурова. - Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2015. - 
343 с.: ил., табл. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-4475-2540-8; [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=272156 
  

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 

1. Лицензионное программное обеспечение (Microsoft Office, Microsoft Windows, СПС 

«КонсультантПлюс» (отечественное программное обеспечение), ЭПС «Система Гарант» 
(отечественное программное обеспечение)). 
2. Свободное программное обеспечение (7-Zip, Adobe Acrobat Reader, Google Chrome, 
Mozilla Firefox, WinDjView (отечественное программное обеспечение)). 
 



9. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

См. приложение № 1 
 

10. Образовательные технологии 

Наименование 

образовательной технологии Краткая характеристика 

Социально-активное, 

интерактивное обучение  
Методы социально-активного обучения, тренинговые, дискуссионные, 

игровые методы с учетом социального опыта обучающихся. 

 
11. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Обучение по основной профессиональной образовательной программе высшего 

образования - программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 
Профессиональное обучение (по отраслям) направленность (профиль) «Управление 

образовательной организацией» форма обучения - очная), одобренной на заседании 

Учёного совета образовательной организации, утверждённой ректором образовательной 

организации, обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями здоровья (при 

наличии факта зачисления в образовательную организацию такого обучающегося 

(магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) осуществляется 

Институтом с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (магистров). 
Образование обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися (магистрами), так и в 

отдельных группах. 
Образовательной организацией созданы специальные условия для получения 

высшего образования по основной образовательной программе высшего образования 

обучающимися магистрами) с ограниченными возможностями здоровья. 
Под специальными условиями для получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное обучение (по 

отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной организацией», 
форма обучения - очная), обучающимися с ограниченными возможностями здоровья 

понимаются условия обучения таких обучающихся, включающие в себя использование 

специальных образовательных программ и методов обучения и воспитания, специальных 

учебников, учебных пособий и дидактических материалов, специальных технических 

средств обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг 

ассистента (помощника), оказывающего обучающимся (магистрам) необходимую 

техническую помощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, 

обеспечение доступа в здание образовательной организации и другие условия, без 

которых невозможно или затруднено освоение указанной выше основной образовательной 

программы высшего образована обучающимися (магистрами) с ограниченными 

возможностями здоровья (при наличии факта зачисления в образовательную организацию 

такого обучающегося (магистр ) с учётом конкретной (конкретных) нозологии 

(нозологий)). 
При получении высшего образования по указанной выше основной образовательной 

программе высшего образования обучающимся (магистрам) с ограниченными 

возможностями здоровья предоставляются бесплатно специальные учебники и учебные 

пособия, иная учебная литература, а также услуги сурдопереводчиков и 



тифлосурдопереводчиков (при наличии факта зачисления в образовательную организацию 

такого обучающегося (магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии 

(нозологий)). 
В целях доступности получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное обучение (по 

отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной организацией», 
форма обучения - очная), одобренной на заседании Учёного совета образовательной 

организации лицами с ограниченными возможностями здоровья (при наличии факта 

зачисления в образовательную организацию такого обучающегося (магистра) с учётом 

конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) образовательной организацией 

обеспечивается: 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 
наличие альтернативной версии официального сайта образовательной организации в 

сети «Интернет» для слабовидящих; 
размещение в доступных для обучающихся (магистров), являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме (с учетом их особых потребностей) 

справочной информации о расписании учебных занятий (информация выполняется 

крупным рельефно-контрастным шрифтом (на белом или желтом фоне) и дублируется 

шрифтом Брайля); 
присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся (магистру) необходимую 

помощь; 
обеспечение выпуска альтернативных форматов печатных материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы); 
обеспечение доступа, обучающегося (магистра), являющегося слепым и 

использующего собаку-проводника, к зданию образовательной организации; 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
дублирование звуковой справочной информации о расписании учебных занятий 

визуальной (установка мониторов с возможностью трансляции субтитров (мониторы, их 

размеры и количество определено с учетом размеров помещения); 
обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации; 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 

опорно-двигательного аппарата, материально-технические условия обеспечивают 

возможность беспрепятственного доступа обучающихся (магистров) в учебные 

помещения, туалетные и другие помещения образовательной организации, а также 

пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных 

дверных проемов, локальное понижение стоек-барьеров; наличие специальных кресел и 

других приспособлений). 
 
 
 



Приложение № 1 к рабочей программе дисциплины «Управление человеческими ресурсами» 
(направление подготовки 44.04.04 Профессиональное обучение (по отраслям) 

Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 2 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования:  
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 2 (25,2 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 4 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 4 (21,6 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 5 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 5 (19,6 кв.м) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Специализированная 160019, Вологодская Аренда Общество с Договор аренды 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


многофункциональная учебная 

аудитория № 6 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 6 (18 кв..м.) 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 7 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 7 (18,5 кв..м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 13 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 
для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся;  
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 13 (19,7 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 
Помещение № 1 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

основного оборудования: 
Письменный стол обучающегося; 
Стул обучающегося; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата; 
Моноблок (в том числе, клавиатуры, 

мыши, наушники) с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 1 (12,2 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Помещение № 3 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


основного оборудования: 
Письменный стол обучающегося; 
Стул обучающегося; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стеллаж для учебно-методических 

материалов; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Моноблоки (в том числе, 

клавиатуры, мыши, наушники) с 

возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа 

к электронной информационно-
образовательной среде лицензиата 

помещение № 3 (16,2 кв.м.) августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Помещение № 12 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

основного оборудования: 
Письменные столы; 
Стулья; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стеллаж для учебно-методических 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 12 (18,1 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


материалов; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата; 
Моноблок (в том числе, клавиатуры, 

мыши, наушники) с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата  
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Рабочая программа учебной дисциплины Б1.В.05 Системы искусственного 

интеллекта, компонента основной профессиональной образовательной программы 

высшего образования - программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 
Профессиональное обучение (по отраслям) направленность (профиль) «Управление 

образовательной организацией», направлена на обеспечение у обучающегося 

способности осуществлять профессиональную деятельность в соответствующей области и 

сферах профессиональной деятельности, в том числе на их практическую подготовку в 

институте на 2024/2025 учебный год. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 



планируемыми результатами освоения образовательной программы 

В результате освоения программы магистратуры обучающийся должен овладеть 

следующими результатами обучения по дисциплине: 

Код 
Результаты освоения 

ООП (Содержание 

компетенций) 
Индикаторы достижения 

Перечень планируемых 

результатов обучения по 

дисциплине 

ПК.УВ-
6 

Способен использовать 

знание основных методов 

искусственного интеллекта 

в профессиональной 

деятельности 

ПК.УВ-6.1 Знает современные 

технологии 

интеллектуального анализа 

данных при решении 

профессиональных задач 

Знать: - взаимосвязь и 

фундаментальное единство 

естественных наук; 
 
Знать: - методы анализа данных 

для выявления закономерностей и 

принятия решений; 
 
Знать: - проблемы 

информационного моделирования 

сложных систем 
 
Уметь: - уметь выбирать 

программные продукты для 

анализа данных при решении 

задач профессиональной 

деятельности 

ПК.УВ-6.2 Умеет 

разрабатывать оригинальные 

алгоритмы и программные 

продукты для анализа 

научных результатов 

Знать: - интегрированные среды 

разработчиков программ 
 
Знать: - методы обучения для 

создания систем искусственного 

интеллекта; 
 
Знать: - сущность и методы 

машинного обучения 
 
Уметь: - строить модели 

машинного обучения 
 
Уметь: - строить структуры 

нейронных сетей для решения 

задач профессиональной 

деятельности 

ПК.УВ-6.3 Демонстрирует 

навыки работы с системами 

искусственного интеллекта 

при решении задач 

профессиональной 

деятельности 

Уметь: - составлять алгоритмы 

решения задач профессиональной 

деятельности 
 
Уметь: - выбирать, обосновывать 

и применять информационные 

технологии, инструментальные 

среды и программные средства 

для проведения глубинного 

анализа данных 
 
Владеть: - методами постановки 

задач, анализа и обработки 

результатов с использованием 

средств компьютерного 

моделирования 
 



Владеть: - навыками построения 

и обучения нейронных сетей 

  

2. Распределение часов дисциплины по семестрам 

 

Семестр (курс) 2 семестр (1) 

Виды деятельности 

лекционные занятия 16 

лабораторные занятия - 

практические занятия/ семинарские занятия 32 

руководство курсовой работой - 

практическая подготовка - 

контактная работа на выполнение курсового проекта - 

практическая подготовка - 

консультация перед экзаменом - 

самостоятельная работа 60 

промежуточная аттестация - 

общая трудоемкость 108 
 

3. Структура, тематический план и содержание учебной дисциплины 

 

лекционные 

занятия 

практи- 
ческие занятия / 

семинарские 

занятия 

само- 
стоятельная 

работа формы 

текущего 

контроля 
О 
Ф 
О 

О 
Ф 
О 

О 
Ф 
О 

Раздел: Искусственный 

интеллект как научная область. 6 20 20 практическая 

работа 

Тема раздела: Искусственный интеллект как научная область.  
Предмет изучения. Основные направления исследований в области Искусственного Интеллекта (ИИ). 

Предпосылки  
возникновения. Основные приложения ИИ. Подходы к ИИ. Компьютерное понимание Естественного 

Языка (ЕЯ) как  
важнейшая составляющая моделирования интеллектуальной деятельности человека  

Раздел: Представление знаний в 

интеллектуальных системах. 6 10 20 практическая 

работа 

Тема раздела: Представление знаний в интеллектуальных системах.  
Представление знаний как направление исследований по ИИ.  
Данные и знания: основные определения. Отличительные особенности знаний. Модели данных. Табличная 



модель.  
Языки описания и манипулирования данными.  
Отличительные особенности основных моделей представления знаний.  

Раздел: Понимание запросов на 

естественном языке в 

интеллектуальных системах. 
4 6 16 практическая 

работа 

Тема раздела: Понимание запросов на естественном языке в интеллектуальных системах.  
Основные требования к процессу понимания запросов на естественном языке. Представление языковых и 

предметных знаний. Структура словарной подсистемы. Морфологический анализ словоформ. 

Синтаксический анализ предложения русского языка с построением дерева зависимостей. Семантическая и 

синтаксическая сочетаемость предикатного слова. Распознавание именных групп. Обработка оборотов и  
придаточных предложений. Синтаксические и семантические фильтры. Построение неструктурированного 

семантического графа предложения: обработка предикатных слов и именных групп. Квантификация 

предложения. Сопоставление семантического графа запроса с моделью предметной области и 

формирование ответа в виде предложения русского языка.  

Итого часов 16 36 56  

  

4. Формы текущего контроля 

- практическая работа  
раздел дисциплины: Искусственный интеллект как научная область. 
Примерное задание: 
Представление задач в пространстве   
состояний 
 

- практическая работа  
раздел дисциплины: Представление знаний в интеллектуальных системах. 
Примерное задание: 
Представление знаний в интеллектуальных системах 
 

- практическая работа  
раздел дисциплины: Понимание запросов на естественном языке в интеллектуальных 

системах. 
Примерное задание: 
Представление знаний фреймами. 
 

5. Формы промежуточной аттестации 

- зачет с оценкой - 1 курс, 2 семестр  
Примерное задание: 
1. Естественный язык и формализация предметных знаний.  
2. Модель языка как преобразователя «Смысл-Текст».  
3. Информационный поиск и семантический анализ корпуса текстов.  
4. Текстовые процессоры.  
5. Машинный перевод.  
6. Применение методов машинного обучения для борьбы с плагиатом.  
7. Вопросно-ответные системы.  



8. Системы автоматического реферирования.  
9. Морфология и синтаксис в задаче семантической кластеризации.  
10. Семантические отношения как основа формирования классов смысловой 

эквивалентности  
11. Кластеризация семантических знаний в задаче распознавания ситуаций смысловой  
эквивалентности.  
12. Сортовая классификация лексики русского языка и ее использование при 

формировании  
семантических классов слов.  
13. Автоматизация накопления знаний о синонимии и семантическая схожесть текстов  
предметного языка.  
14. Методы анализа формальных понятий в задаче автоматизированного пополнения  
лингвистических ресурсов. 
Критерии оценивания: 
отлично: Обучающийся, достигающий должного уровня:  
- даёт полный, глубокий, выстроенный логично по содержанию вопроса ответ, используя 

различные источники информации, не требующий дополнений  
- доказательно иллюстрирует основные теоретические положения практическими 

примерами;  
- способен глубоко анализировать теоретический и практический материал, обобщать его, 

самостоятельно делать выводы, вести диалог и высказывать свою точку зрения.  
 
хорошо: Обучающийся на должном уровне:  
- раскрывает учебный материал: даёт содержательно полный ответ, требующий 

незначительных дополнений и уточнений, которые он может сделать самостоятельно 

после наводящих вопросов преподавателя;  
- демонстрирует учебные умения и навыки в области решения практико-ориентированных 

задач;  
- владеет способами анализа, сравнения, обобщения и обоснования выбора методов 

решения практико-ориентированных задач.  
 
удовлетворительно: Достигнутый уровень оценки результатов обучения обучающегося 

показывает:  
- знания имеют фрагментарный характер, отличаются поверхностью и малой 

содержательностью; студент раскрывает содержание вопроса, но не глубоко, бессистемно, 

с некоторыми неточностями;  
- слабо, недостаточно аргументированно может обосновать связь теории с практикой;  
- способен понимать и интерпретировать основной теоретический материал по 

дисциплине.  
 
неудовлетворительно: Результаты обучения обучающегося свидетельствуют:  
- об усвоении им некоторых элементарных знаний, но студент не владеет понятийным 

аппаратом изучаемой образовательной области (учебной дисциплины);  
- не умеет установить связь теории с практикой;  
- не владеет способами решения практико-ориентированных задач. 
 



- зачет с оценкой - 2 курс 
Примерное задание: 
1. Естественный язык и формализация предметных знаний.  
2. Модель языка как преобразователя «Смысл-Текст».  
3. Информационный поиск и семантический анализ корпуса текстов.  
4. Текстовые процессоры.  
5. Машинный перевод.  
6. Применение методов машинного обучения для борьбы с плагиатом.  
7. Вопросно-ответные системы.  
8. Системы автоматического реферирования.  
9. Морфология и синтаксис в задаче семантической кластеризации.  
10. Семантические отношения как основа формирования классов смысловой 

эквивалентности  
11. Кластеризация семантических знаний в задаче распознавания ситуаций смысловой  
эквивалентности.  
12. Сортовая классификация лексики русского языка и ее использование при 

формировании  
семантических классов слов.  
13. Автоматизация накопления знаний о синонимии и семантическая схожесть текстов  
предметного языка.  
14. Методы анализа формальных понятий в задаче автоматизированного пополнения  
лингвистических ресурсов. 
Критерии оценивания: 
отлично: Обучающийся, достигающий должного уровня:  
- даёт полный, глубокий, выстроенный логично по содержанию вопроса ответ, используя 

различные источники информации, не требующий дополнений  
- доказательно иллюстрирует основные теоретические положения практическими 

примерами;  
- способен глубоко анализировать теоретический и практический материал, обобщать его, 

самостоятельно делать выводы, вести диалог и высказывать свою точку зрения.  
 
хорошо: Обучающийся на должном уровне:  
- раскрывает учебный материал: даёт содержательно полный ответ, требующий 

незначительных дополнений и уточнений, которые он может сделать самостоятельно 

после наводящих вопросов преподавателя;  
- демонстрирует учебные умения и навыки в области решения практико-ориентированных 

задач;  
- владеет способами анализа, сравнения, обобщения и обоснования выбора методов 

решения практико-ориентированных задач.  
 
удовлетворительно: Достигнутый уровень оценки результатов обучения обучающегося 

показывает:  
- знания имеют фрагментарный характер, отличаются поверхностью и малой 

содержательностью; студент раскрывает содержание вопроса, но не глубоко, бессистемно, 

с некоторыми неточностями;  
- слабо, недостаточно аргументированно может обосновать связь теории с практикой;  



- способен понимать и интерпретировать основной теоретический материал по 

дисциплине.  
 
неудовлетворительно: Результаты обучения обучающегося свидетельствуют:  
- об усвоении им некоторых элементарных знаний, но студент не владеет понятийным 

аппаратом изучаемой образовательной области (учебной дисциплины);  
- не умеет установить связь теории с практикой;  
- не владеет способами решения практико-ориентированных задач. 
 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины. Электронно-библиотечные системы 

основная литература 
1. Бессмертный, И. А. Системы искусственного интеллекта: учебное пособие для вузов / 

И. А. Бессмертный. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 157 
с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07467-3. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490657 
2. Воронов, М. В. Системы искусственного интеллекта: учебник и практикум для вузов / 

М. В. Воронов, В. И. Пименов, И. А. Небаев. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 
256 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14916-6. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/485440 
3. Новиков, Ф. А. Символический искусственный интеллект: математические основы 

представления знаний: учебное пособие для вузов / Ф. А. Новиков. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2022. — 278 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00734-
3. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/490386 
4. Романов, П. С. Системы искусственного интеллекта. Моделирование нейронных сетей в 

системе MATLAB. Лабораторный практикум / П. С. Романов, И. П. Романова. — 4-е изд., 

стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2024. — 140 с. — ISBN 978-5-507-47377-9. — Текст: 

электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/364964 
5. Станкевич, Л. А. Интеллектуальные системы и технологии: учебник и практикум для 

вузов / Л. А. Станкевич. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 397 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-02126-4. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489694 
  

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 

1. Лицензионное программное обеспечение (Microsoft Office, Microsoft Windows, СПС 

«КонсультантПлюс» (отечественное программное обеспечение), ЭПС «Система Гарант» 
(отечественное программное обеспечение)). 
2. Свободное программное обеспечение (7-Zip, Adobe Acrobat Reader, Google Chrome, 
Mozilla Firefox, WinDjView (отечественное программное обеспечение)). 
 



9. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

См. приложение № 1. 
 

10. Образовательные технологии 

Наименование 

образовательной 

технологии 
Краткая характеристика 

Концентрированное 

обучение 

Дисциплина изучается в рамках модуля, реализуется глубокое погружение в 

предметную область, используются методы, учитывающие динамику и 

уровень работоспособности обучающихся. 

Модульное обучение 

Дисциплина структурирована по отдельным блокам, в которых учебное 

содержание и технология овладения объединены в систему, сопровождается 

контролем знаний и умений студентов, позволяет изучать дисциплину в 

индивидуальном темпе с учетом уровня базовой подготовки обучающихся. 

Социально-активное, 

интерактивное обучение  
Методы социально-активного обучения, тренинговые, дискуссионные, 

игровые методы с учетом социального опыта обучающихся. 

 
11. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Обучение по основной профессиональной образовательной программе высшего 

образования - программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 
Профессиональное обучение (по отраслям) направленность (профиль) «Управление 

образовательной организацией» форма обучения - очная), одобренной на заседании 

Учёного совета образовательной организации, утверждённой ректором образовательной 

организации, обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями здоровья (при 

наличии факта зачисления в образовательную организацию такого обучающегося 

(магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) осуществляется 

Институтом с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (магистров). 
Образование обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися (магистрами), так и в 

отдельных группах. 
Образовательной организацией созданы специальные условия для получения 

высшего образования по основной образовательной программе высшего образования 

обучающимися магистрами) с ограниченными возможностями здоровья. 
Под специальными условиями для получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное обучение (по 

отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной организацией», 
форма обучения - очная), обучающимися с ограниченными возможностями здоровья 

понимаются условия обучения таких обучающихся, включающие в себя использование 

специальных образовательных программ и методов обучения и воспитания, специальных 

учебников, учебных пособий и дидактических материалов, специальных технических 

средств обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг 

ассистента (помощника), оказывающего обучающимся (магистрам) необходимую 

техническую помощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, 

обеспечение доступа в здание образовательной организации и другие условия, без 

которых невозможно или затруднено освоение указанной выше основной образовательной 



программы высшего образована обучающимися (магистрами) с ограниченными 

возможностями здоровья (при наличии факта зачисления в образовательную организацию 

такого обучающегося (магистр ) с учётом конкретной (конкретных) нозологии 

(нозологий)). 
При получении высшего образования по указанной выше основной образовательной 

программе высшего образования обучающимся (магистрам) с ограниченными 

возможностями здоровья предоставляются бесплатно специальные учебники и учебные 

пособия, иная учебная литература, а также услуги сурдопереводчиков и 

тифлосурдопереводчиков (при наличии факта зачисления в образовательную организацию 

такого обучающегося (магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии 

(нозологий)). 
В целях доступности получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное обучение (по 

отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной организацией», 
форма обучения - очная), одобренной на заседании Учёного совета образовательной 

организации лицами с ограниченными возможностями здоровья (при наличии факта 

зачисления в образовательную организацию такого обучающегося (магистра) с учётом 

конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) образовательной организацией 

обеспечивается: 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 
наличие альтернативной версии официального сайта образовательной организации в 

сети «Интернет» для слабовидящих; 
размещение в доступных для обучающихся (магистров), являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме (с учетом их особых потребностей) 

справочной информации о расписании учебных занятий (информация выполняется 

крупным рельефно-контрастным шрифтом (на белом или желтом фоне) и дублируется 

шрифтом Брайля); 
присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся (магистру) необходимую 

помощь; 
обеспечение выпуска альтернативных форматов печатных материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы); 
обеспечение доступа, обучающегося (магистра), являющегося слепым и 

использующего собаку-проводника, к зданию образовательной организации; 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
дублирование звуковой справочной информации о расписании учебных занятий 

визуальной (установка мониторов с возможностью трансляции субтитров (мониторы, их 

размеры и количество определено с учетом размеров помещения); 
обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации; 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 

опорно-двигательного аппарата, материально-технические условия обеспечивают 

возможность беспрепятственного доступа обучающихся (магистров) в учебные 

помещения, туалетные и другие помещения образовательной организации, а также 

пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных 

дверных проемов, локальное понижение стоек-барьеров; наличие специальных кресел и 

других приспособлений). 
 
 
 



Приложение № 1 к рабочей программе дисциплины «Система искусственного интеллекта» 
(направление подготовки 44.04.04 Профессиональное обучение (по отраслям) 

Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 2 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования:  
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 2 (25,2 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 4 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 4 (21,6 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 5 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 5 (19,6 кв.м) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Специализированная 160019, Вологодская Аренда Общество с Договор аренды 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


многофункциональная учебная 

аудитория № 6 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 6 (18 кв..м.) 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 
аудитория № 7 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 7 (18,5 кв..м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 13 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся;  
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 13 (19,7 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 
Помещение № 1 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

основного оборудования: 
Письменный стол обучающегося; 
Стул обучающегося; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата; 
Моноблок (в том числе, клавиатуры, 

мыши, наушники) с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 1 (12,2 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Помещение № 3 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


основного оборудования: 
Письменный стол обучающегося; 
Стул обучающегося; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стеллаж для учебно-методических 

материалов; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Моноблоки (в том числе, 

клавиатуры, мыши, наушники) с 

возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа 

к электронной информационно-
образовательной среде лицензиата 

помещение № 3 (16,2 кв.м.) августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Помещение № 12 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

основного оборудования: 
Письменные столы; 
Стулья; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стеллаж для учебно-методических 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 12 (18,1 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


материалов; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата; 
Моноблок (в том числе, клавиатуры, 

мыши, наушники) с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата  
 



Частное образовательное учреждение высшего образования 
 

«ИНСТИТУТ БИЗНЕСА И ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ» 
 

 
 
 
 
 

Одобрено 
решением Ученого совета 
от «29» июля 2023г. 
протокол № 2 

 

УТВРЖДАЮ 
Ректор Института бизнеса  
и инновационных 

технологий 
 

А.И. Садыкова 

 
 

«29»  июля  2024 г. 

 
Рабочая программа дисциплины 

 
Б1.В.06 Экспериментальная работа в образовательном учреждении 

 
основной профессиональной образовательной программы  

высшего образования - программы магистратуры  
по направлению подготовки 44.04.04. Профессиональное обучение (по отраслям)  

 
направленность (профиль) программы магистратуры  

«Управление образовательной организацией» 
 
 

форма обучения – очная 
 
 

в том числе оценочные материалы  
для проведения текущего контроля успеваемости  

и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
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Рабочая программа учебной дисциплины Б1.В.06 Экспериментальная работа в 

образовательном учреждении, компонента основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования - программы магистратуры по направлению подготовки 

44.04.01 Профессиональное обучение (по отраслям) направленность (профиль) 

«Управление образовательной организацией», направлена на обеспечение у 

обучающегося способности осуществлять профессиональную деятельность в 

соответствующей области и сферах профессиональной деятельности, в том числе на их 

практическую подготовку в институте на 2024/2025 учебный год. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 



планируемыми результатами освоения образовательной программы 

В результате освоения программы магистратуры обучающийся должен овладеть 

следующими результатами обучения по дисциплине: 

Код 
Результаты освоения 

ООП (Содержание 

компетенций) 
Индикаторы достижения 

Перечень планируемых 

результатов обучения по 

дисциплине 

ПК.УВ-
3 

Способен вести 

совместно с другими 

участниками 

исследовательскую 

деятельность в рамках 

выбранной 

проблематики 

ПК.УВ-3.1 Демонстрирует знание 

особенностей проведения 

исследований в рамках выбранной 

проблематики 

Знать: - критерии 

актуальности и алгоритм 

проведения исследований в 

рамках выбранной 

проблематики 

ПК.УВ-3.2 Организует научно-
исследовательскую деятельность в 

рамках выбранной проблематики 

Уметь: - организовывать 

совместно с другими 

субъектами образовательных 

отношений актуальные 

исследования в рамках 

выбранной проблематики 

ПК.УВ-3.3 способен анализировать 

результаты научных исследований, 

применять их при решении 

конкретных научно-
исследовательских задач в сфере 

науки и образования, самостоятельно 

осуществлять научное исследование 

Владеть: - основами 

исследовательской 

технологии и способами 

применения результатов 

научных исследований для 

решения конкретных задач в 

области управления 

образовательной 

организацией 

ПК.УВ-
4 

Способен управлять 

процессом реализации 

проектов в области 

образовательной 

деятельности 

ПК.УВ-4.1 способен на основе 

знаний в соответствующей 

предметной области определять 

содержание проектной деятельности 

субъектов образования 

Знать: - особенности 

построения взаимодействия с 

различными участниками 

образовательных отношений 

для осуществления 

экспериментальной работы в 

области образования с учетом 

особенностей 

образовательной среды 
 
Знать: - направления, 

содержание проектной 

деятельности субъектов 

образования в 

экспериментальной работе 

ПК.УВ-4.2 демонстрирует 

способность организовывать 

индивидуальную и совместную 

проектную деятельность в области 

образовательной деятельности 

Уметь: - умеет 

организовывать 

индивидуальную и 

совместную проектную 

деятельность в 

экспериментальной работе в 

области образования 

ПК.УВ-4.3 Способен организовывать 

и управлять процессом реализации 

проектов в области образовательной 

деятельности 

Владеть: - приемами 

организации проектной 

деятельности и управлять 

процессом реализации 

проектов в области 

образования. 

  



2. Распределение часов дисциплины по семестрам 

Семестр (курс) 3 семестр (2) 

Виды деятельности 

лекционные занятия - 

лабораторные занятия - 

практические занятия/ семинарские занятия 20 

руководство курсовой работой - 

практическая подготовка - 

контактная работа на выполнение курсового проекта - 

практическая подготовка - 

консультация перед экзаменом - 

самостоятельная работа 88 

промежуточная аттестация - 

общая трудоемкость 108 

 

 

3. Структура, тематический план и содержание учебной дисциплины 

 

лекционные 

занятия 

практи- 
ческие занятия 

/ семинарские 

занятия 

само- 
стоятельная 

работа 
формы текущего контроля 

О 
Ф 
О 

О 
Ф 
О 

О 
Ф 
О 

Раздел: 1. Учитель 

как исследователь - 4 15 

индивидуальное задание 

(перевод / презентация / план 

урока / тезаурус / глоссарий / 

сценарий деловой игры / 

алгоритм задачи / программа / 

конспектирование научной 

литературы) 
практическая работа 

Тема раздела: Педагогическая деятельность как творческий процесс  
Преобразование педагогической деятельности - условие реализации практической деятельности 

современного учителя. Изменение образовательной парадигмы как изменение методологических 

ориентиров педагогической деятельности. Учитель как субъект обновления системы образования.  
 
Тема раздела: Педагогическое творчество учителя  
Сущность и критерии оценки педагогического творчества учителя. Учитель и педагогическая наука: от 

теоретического знания к нормативному, обусловливающему преобразование педагогической 

действительности.  
 
Тема раздела: Инновация в педагогической деятельности  
Традиции и новаторство в деятельности современного учителя. Педагогический эксперимент в структуре 

воспитательно-образовательного процесса. Роль педагогического научного знания как источника 



педагогического творчества.  
 
Тема раздела: Методологическая культура учителя  
Методологическое знание в педагогике и педагогическая позиция учителя: методологические установки и 

методологическая рефлексия, их влияние на педагогическую практику. Педагогическое мышление как 

способ познания и организации воспитательно-образовательного процесса.  

Раздел: 2. Научное 

исследование в 

педагогике 
- 5 25 практическая работа 

Тема раздела: Методологические характеристики педагогического исследования  
Проблема, тема, актуальность, объект и предмет исследования, цель и задачи, гипотеза и защищаемые 

положения, новизна результатов и их значимость для педагогической науки и практики. Логика 

педагогического исследования.  
 
Тема раздела: Проблема повышения эффективности педагогических исследований  
Роль педагогической теории в решении задач педагогической практики. Методологическая рефлексия 

научного работника и учителя-практика.  

Раздел: 3. 

Инновационная 

деятельность 

педагога 

- 6 28 

индивидуальное задание 

(перевод / презентация / план 

урока / тезаурус / глоссарий / 

сценарий деловой игры / 

алгоритм задачи / программа / 

конспектирование научной 

литературы) 

Тема раздела: Характеристики инновационной деятельности современного педагога  
Директивность (наличие стандартов в образовании) и ожидание инициативной деятельности педагога.  
Инновация и нововведение как формы инновационной деятельности. Уровни инноваций: разработка 

нового, ранее неизвестного; интеграция известного в новые условия; внедрение известного опыта в 

личную деятельность учителя (его адаптация) и др.  
 
 
Тема раздела: Типы инновационной деятельности  
Инновация по принципу масштабности: создание новой образовательной системы; разработка новой 

учебной дисциплины или нового содержания известной; разработка нового метода преподавания; 

адаптация нового содержания или метода в индивидуальный опыт учителя и др.  
Критерии новизны: объективность (значимость, востребованность в социуме); субъективность (личное 

принятие и понимание); оригинальность и нестандартность, сочетание традиционной и внедренческой 

деятельности; доступность и лёгкость в понимании смысла; степень соответствия интересам и цел\ям 

субъекта; и др.  
 
Тема раздела: Характеристика личности педагога новатора  
Типы личности-новатора: инноватор, адаптер, имитатор, "повторитель".  
Личностные характеристики педагога-новатора: стремление к новизне; чувствительность к противоречиям, 

новому опыту и оригинальности; склонность к риску; креативность; готовность к работе с новой 

информацией, осведомлённость; независимость суждений и др.  
Эмоциональный аспект в инновационной деятельности педагога: эффект возникновения ярких эмоций, 

эффект эмоционального блокирования, негативные эмоции, безразличное отношение и др.  
 
Тема раздела: Инновационная деятельность в коллективе  
Инновационный климат - поддержка, уважение прав на авторство, поддержка духа открытости и др.  
Этапы коллективного поиска; понимание "корня" проблемы; формулирование целей; планирование 

деятельности;, организация деятельности, распределение обязанностей и ответственности;  
контроль за выполнением поручений.  

Раздел: 4. 

Педагогический 

эксперимент: 

задачи, виды и 

этапы 

2 5 20 
творческая работа 

устный опрос / собеседование 
практическая работа 



Тема раздела: Характеристика педагогического эксперимента  
Педагогический эксперимент как целенаправленное изменение условий образовательного процесса.  
Эксперимент как научно-обоснованный опыт проверки гипотезы и решения педагогических задач.  
Педагогический эксперимент позволяет: проверить эффективность каких-либо нововведений; сравнить 

значимость различных факторов в структуре педагогического процесса; выбрать наиболее оптимальные 

формы и методы для соответствующих ситуаций; выявить необходимые условия реализации 

определённых задач.  
Уровни педагогического экспериментирования: фундаментальные и прикладные.  
Классификация педагогических экспериментов: по времени действия - длительные и кратковременные; по 

структуре изучаемых явлений - простые и сложные; по степени новизны - модификационный, 

комбинаторный, радикальный.  
Виды педагогического эксперимента - естественный, лабораторный, комплексный.  
Организации и проведения педагогического эксперимента - констатирующий, формирующий, 

диагностический (итоговый).  
Этапы педагогического эксперимента - формулирование проблемы, постановка цели и задач, 

продуцирование идеи (программа), оценка альтернативных решений, прогнозирование "рисков", 

реализация программы, внедрение и использование, формулирование выводов (методических 

рекомендаций, учебных пособий, методических разработок и др.)  
 
Тема раздела: Планирование и организация педагогического эксперимента  
Формулирование проблемы - осознание и обоснование противоречий, возникающий в педагогической 

практике; формулирование ведущей идеи опытно-экспериментальной работы.  
Постановка задач - обоснование проблемы, решение теоретических и практических задач.  
Продуцирование идеи - разработка программы: формулирование гипотезы; проработка конкретных видов 

деятельности, конкретных "мероприятий"; анализ альтернативных решений; прогнозирование "рсков"; 

выбор методов и методик; определение базы исследования и количество объектов исследования; 

содержание деятельности на каждом этапе; определение личного вклада каждого исследователя; 

разработка критериев оценки результатов исследования и др.  
Осуществление педагогического эксперимента - разработка системы мер, обеспечивающих решение задач; 

определение экспериментальной и контрольной групп исследования. Перекрёстный эксперимент. 

Специальный дневник наблюдений в ходе опытно-экспериментальной работы.  
Соотнесение итогов эксперимента - утверждение или опровержение гипотезы; оценка эффективности 

применяемых мер; разработка научно-практических рекомендаций; внедрение в массовую практику 

(обоснование ценности, ограничений в применении, конкретных условий эффективности).  

Итого часов 2 20 88  

  

4. Формы текущего контроля 

- индивидуальное задание (перевод / презентация / план урока / тезаурус / глоссарий / 

сценарий деловой игры / алгоритм задачи / программа / конспектирование научной 

литературы)  
раздел дисциплины: 1. Учитель как исследователь 
Примерное задание: 
Вопросная техника 
Составить по 4 вопроса (содержательно насыщенных) разного типа к каждому разделу 

дисциплины 
репродуктивный 
аналитический 
проблемный 
дискуссионный 
……………………………………. 
 

- практическая работа  
раздел дисциплины: 1. Учитель как исследователь 



Примерное задание: 
Составьте Социально-психологический портрет «Ролевые позиции в организации 

инноваций»:  
поставщик проблемы, новатор, инициатор, разработчик, эксперт, изготовитель, 

организатор, пользователь 
 

- практическая работа  
раздел дисциплины: 2. Научное исследование в педагогике 
Примерное задание: 
Разработать микродизайн «Инновационные процессы в образовании» 
Интеграция Модернизация Модификация Модерация Фасилитация Интенсификация 

Дифференциация Профилизация Информатизация Организация коммуникации 

Проектирование 
 

- индивидуальное задание (перевод / презентация / план урока / тезаурус / глоссарий / 

сценарий деловой игры / алгоритм задачи / программа / конспектирование научной 

литературы)  
раздел дисциплины: 3. Инновационная деятельность педагога 
Примерное задание: 
Кластерный анализ «Виды эксперимента» 
а) Качественный 
б) Количественный  
в) Измерительный  
г) Решающий 
д) Мысленный  
е) Модельный  
ж) Производственный 
 

- практическая работа  
раздел дисциплины: 4. Педагогический эксперимент: задачи, виды и этапы 
Примерное задание: 
Используя разнообразные средства визуализации наглядно представьте основные 

термины: Экспериментатор, Экспериментируемый 
Эксперимент, Экспериментирование 
Экспериментальная деятельность, Экспериментальная работа 
Экспериментальная площадка 
Экспериментаторский подход 
 

- творческая работа  
раздел дисциплины: 4. Педагогический эксперимент: задачи, виды и этапы 
Примерное задание: 
Организация педагогического эксперимента 
Представьте программу экспериментальной работы (этапы, цель, задачи, направления 

деятельности, средства, сроки, участники, прогнозируемый результат) 



 

- устный опрос / собеседование  
раздел дисциплины: 4. Педагогический эксперимент: задачи, виды и этапы 
Примерное задание: 
Типы и виды педагогического эксперимента: их структура и организационные этапы 
Классификация педагогических экспериментов: по времени действия - длительные и 

кратковременные; по структуре изучаемых явлений - простые и сложные; по степени 

новизны - модификационный, комбинаторный, радикальный 
 

5. Формы промежуточной аттестации 

- зачет - 2 курс,  
Примерное задание: 
1. Подготовка к защите портфолио – папки: визуализация терминов, микродизайн 

«Инновационные процессы в образовании», кластерный анализ «Виды эксперимента», 

социально-психологический портрет «Ролевые позиции педагога-исследователя»,  
2. Разработка и защита программы опытно-экспериментальной работы  
3. Теоретический вопрос  
Перечень вопросов к зачету:  
1. Педагогический эксперимент как целенаправленное изменение условий 

образовательного процесса.  
2. Эксперимент как научно-обоснованный опыт проверки гипотезы и решения 

педагогических задач.  
3. Функции и возможности педагогического эксперимента  
4. Уровни педагогического экспериментирования: фундаментальные и прикладные.  
5. Классификация педагогических экспериментов.  
6. Виды педагогического эксперимента - естественный, лабораторный, комплексный.  
7. Организации и проведения педагогического эксперимента - констатирующий, 

формирующий, диагностический (итоговый).  
8. Планирование и организация педагогического эксперимента  
9. Формулирование проблемы - осознание и обоснование противоречий, возникающий в 

педагогической практике;  
10. Формулирование ведущей идеи опытно-экспериментальной работы.  
11. Постановка задач - обоснование проблемы, решение теоретических и практических 

задач.  
12. Продуцирование идеи - разработка программы: Формулирование гипотезы;  
13. Проработка конкретных видов деятельности, конкретных "мероприятий";  
14. Анализ альтернативных решений; прогнозирование "рисков";  
15. Выбор методов и методик;  
16. Определение базы исследования и количество объектов исследования;  
17. Содержание деятельности на каждом этапе;  
18. Определение личного вклада каждого исследователя;  
19. Разработка критериев оценки результатов исследования и др.  
20. Осуществление педагогического эксперимента - разработка системы мер, 

обеспечивающих решение задач; определение экспериментальной и контрольной групп 



исследования.  
21. Перекрёстный эксперимент.  
22. Специальный дневник наблюдений в ходе опытно-экспериментальной работы.  
23. Соотнесение итогов эксперимента - утверждение или опровержение гипотезы; оценка 

эффективности применяемых мер; разработка научно-практических рекомендаций; 

внедрение в массовую практику (обоснование ценности, ограничений в применении, 

конкретных условий эффективности).  
Критерии оценивания: 
зачтено: обучающийся свободно ориентируется в материале, дает обстоятельные глубокие 

ответы на все поставленные вопросы; демонстрирует хорошее знание понятийно-
категориального аппарата изучаемой образовательной области (учебной дисциплины); 

умеет анализировать проблемы по дисциплине; высказывает собственную точку зрения на 

раскрываемые проблемы; четко грамотно формулирует свои мысли; демонстрирует 

учебные умения и навыки в области решения практико-ориентированных задач  
 
зачтено: обучающийся демонстрирует поверхностные знания материала, затрудняется в 

ответах на вопросы; не знает сущности основных понятий изучаемой образовательной 

области (учебной дисциплины); испытывает трудности в анализе проблем по дисциплине. 
 

- зачет - 2 курс, 3 семестр  
Примерное задание: 
1. Подготовка к защите портфолио – папки: визуализация терминов, микродизайн 

«Инновационные процессы в образовании», кластерный анализ «Виды эксперимента», 

социально-психологический портрет «Ролевые позиции педагога-исследователя»,  
2. Разработка и защита программы опытно-экспериментальной работы  
3. Теоретический вопрос  
Перечень вопросов к зачету:  
1. Педагогический эксперимент как целенаправленное изменение условий 

образовательного процесса.  
2. Эксперимент как научно-обоснованный опыт проверки гипотезы и решения 

педагогических задач.  
3. Функции и возможности педагогического эксперимента  
4. Уровни педагогического экспериментирования: фундаментальные и прикладные.  
5. Классификация педагогических экспериментов.  
6. Виды педагогического эксперимента - естественный, лабораторный, комплексный.  
7. Организации и проведения педагогического эксперимента - констатирующий, 

формирующий, диагностический (итоговый).  
8. Планирование и организация педагогического эксперимента  
9. Формулирование проблемы - осознание и обоснование противоречий, возникающий в 

педагогической практике;  
10. Формулирование ведущей идеи опытно-экспериментальной работы.  
11. Постановка задач - обоснование проблемы, решение теоретических и практических 

задач.  
12. Продуцирование идеи - разработка программы: Формулирование гипотезы;  
13. Проработка конкретных видов деятельности, конкретных "мероприятий";  



14. Анализ альтернативных решений; прогнозирование "рисков";  
15. Выбор методов и методик;  
16. Определение базы исследования и количество объектов исследования;  
17. Содержание деятельности на каждом этапе;  
18. Определение личного вклада каждого исследователя;  
19. Разработка критериев оценки результатов исследования и др.  
20. Осуществление педагогического эксперимента - разработка системы мер, 

обеспечивающих решение задач; определение экспериментальной и контрольной групп 

исследования.  
21. Перекрёстный эксперимент.  
22. Специальный дневник наблюдений в ходе опытно-экспериментальной работы.  
23. Соотнесение итогов эксперимента - утверждение или опровержение гипотезы; оценка 

эффективности применяемых мер; разработка научно-практических рекомендаций; 

внедрение в массовую практику (обоснование ценности, ограничений в применении, 

конкретных условий эффективности).  
Критерии оценивания: 
зачтено: обучающийся свободно ориентируется в материале, дает обстоятельные глубокие 

ответы на все поставленные вопросы; демонстрирует хорошее знание понятийно-
категориального аппарата изучаемой образовательной области (учебной дисциплины); 

умеет анализировать проблемы по дисциплине; высказывает собственную точку зрения на 

раскрываемые проблемы; четко грамотно формулирует свои мысли; демонстрирует 

учебные умения и навыки в области решения практико-ориентированных задач  
 
незачтено: обучающийся демонстрирует поверхностные знания материала, затрудняется в 

ответах на вопросы; не знает сущности основных понятий изучаемой образовательной 

области (учебной дисциплины); испытывает трудности в анализе проблем по дисциплине. 
 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины. Электронно-библиотечные системы 

основная литература 
1. Сидняев Н. И. Теория планирования эксперимента и анализ статистических данных: 

учебник и практикум для вузов / Н. И. Сидняев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2019. — 495 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05070-
7. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/446877 
дополнительная литература 
1. Чурекова Татьяна Михайловна. Общие основы педагогики [Текст]: учеб. пособие / Т. М. 

Чурекова, И. В. Гравова, Ж. С. Максимова; Кемеровский гос. ун-т, Филиал Кемеровского 

гос. ун-та в г. Анжеро-Судженске. - Кемерово: [б. и.], 2010. - 165 с 
  

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 

1. Лицензионное программное обеспечение (Microsoft Office, Microsoft Windows, СПС 

«КонсультантПлюс» (отечественное программное обеспечение), ЭПС «Система Гарант» 



(отечественное программное обеспечение)). 
2. Свободное программное обеспечение (7-Zip, Adobe Acrobat Reader, Google Chrome, 
Mozilla Firefox, WinDjView (отечественное программное обеспечение)). 
 

9. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

См. приложение № 1. 
 

10. Образовательные технологии 

Наименование 

образовательной 

технологии 
Краткая характеристика 

Дифференцированное 

обучение 

Технология обучения, целью которой является создание оптимальных 

условий для выявления задатков, развития интересов и способностей 

обучающихся через разделение на группы, подразумевает наличие разных 

уровней учебных требований к группам в овладении ими содержанием 

образования. 

Проблемное обучение 

Поисковые методы, постановка познавательных задач с учетом 

индивидуального социального опыта и особенностей обучающихся, 

построение проблемной ситуации (задачи) и обучение умению находить 

оптимальное решение для выхода из этой ситуации. 

Социально-активное, 

интерактивное обучение  
Методы социально-активного обучения, тренинговые, дискуссионные, 

игровые методы с учетом социального опыта обучающихся. 

 
11. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Обучение по основной профессиональной образовательной программе высшего 

образования - программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 
Профессиональное обучение (по отраслям) направленность (профиль) «Управление 

образовательной организацией» форма обучения - очная), одобренной на заседании 

Учёного совета образовательной организации, утверждённой ректором образовательной 

организации, обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями здоровья (при 

наличии факта зачисления в образовательную организацию такого обучающегося 

(магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) осуществляется 

Институтом с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (магистров). 
Образование обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися (магистрами), так и в 

отдельных группах. 
Образовательной организацией созданы специальные условия для получения 

высшего образования по основной образовательной программе высшего образования 

обучающимися магистрами) с ограниченными возможностями здоровья. 
Под специальными условиями для получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное обучение (по 

отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной организацией», 
форма обучения - очная), обучающимися с ограниченными возможностями здоровья 

понимаются условия обучения таких обучающихся, включающие в себя использование 

специальных образовательных программ и методов обучения и воспитания, специальных 



учебников, учебных пособий и дидактических материалов, специальных технических 

средств обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг 

ассистента (помощника), оказывающего обучающимся (магистрам) необходимую 

техническую помощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, 

обеспечение доступа в здание образовательной организации и другие условия, без 

которых невозможно или затруднено освоение указанной выше основной образовательной 

программы высшего образована обучающимися (магистрами) с ограниченными 

возможностями здоровья (при наличии факта зачисления в образовательную организацию 

такого обучающегося (магистр ) с учётом конкретной (конкретных) нозологии 

(нозологий)). 
При получении высшего образования по указанной выше основной образовательной 

программе высшего образования обучающимся (магистрам) с ограниченными 

возможностями здоровья предоставляются бесплатно специальные учебники и учебные 

пособия, иная учебная литература, а также услуги сурдопереводчиков и 

тифлосурдопереводчиков (при наличии факта зачисления в образовательную организацию 

такого обучающегося (магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии 

(нозологий)). 
В целях доступности получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное обучение (по 

отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной организацией», 
форма обучения - очная), одобренной на заседании Учёного совета образовательной 

организации лицами с ограниченными возможностями здоровья (при наличии факта 

зачисления в образовательную организацию такого обучающегося (магистра) с учётом 

конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) образовательной организацией 

обеспечивается: 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 
наличие альтернативной версии официального сайта образовательной организации в 

сети «Интернет» для слабовидящих; 
размещение в доступных для обучающихся (магистров), являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме (с учетом их особых потребностей) 

справочной информации о расписании учебных занятий (информация выполняется 

крупным рельефно-контрастным шрифтом (на белом или желтом фоне) и дублируется 

шрифтом Брайля); 
присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся (магистру) необходимую 

помощь; 
обеспечение выпуска альтернативных форматов печатных материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы); 
обеспечение доступа, обучающегося (магистра), являющегося слепым и 

использующего собаку-проводника, к зданию образовательной организации; 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
дублирование звуковой справочной информации о расписании учебных занятий 

визуальной (установка мониторов с возможностью трансляции субтитров (мониторы, их 

размеры и количество определено с учетом размеров помещения); 
обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации; 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 

опорно-двигательного аппарата, материально-технические условия обеспечивают 

возможность беспрепятственного доступа обучающихся (магистров) в учебные 

помещения, туалетные и другие помещения образовательной организации, а также 

пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных 

дверных проемов, локальное понижение стоек-барьеров; наличие специальных кресел и 

других приспособлений). 



 
 
 



Приложение № 1 к рабочей программе дисциплины «Экспериментальная работа в образовательном учреждении» 
(направление подготовки 44.04.04 Профессиональное обучение (по отраслям) 

Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 2 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования:  
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 2 (25,2 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 4 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 4 (21,6 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 5 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 5 (19,6 кв.м) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Специализированная 160019, Вологодская Аренда Общество с Договор аренды 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


многофункциональная учебная 

аудитория № 6 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 6 (18 кв..м.) 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 
аудитория № 7 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 7 (18,5 кв..м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 13 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся;  
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 13 (19,7 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 
Помещение № 1 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

основного оборудования: 
Письменный стол обучающегося; 
Стул обучающегося; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата; 
Моноблок (в том числе, клавиатуры, 

мыши, наушники) с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 1 (12,2 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Помещение № 3 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


основного оборудования: 
Письменный стол обучающегося; 
Стул обучающегося; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стеллаж для учебно-методических 

материалов; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Моноблоки (в том числе, 

клавиатуры, мыши, наушники) с 

возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа 

к электронной информационно-
образовательной среде лицензиата 

помещение № 3 (16,2 кв.м.) августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Помещение № 12 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

основного оборудования: 
Письменные столы; 
Стулья; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стеллаж для учебно-методических 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 12 (18,1 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


материалов; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата; 
Моноблок (в том числе, клавиатуры, 

мыши, наушники) с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата  
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Рабочая программа учебной дисциплины Б1.В.07 Организационная культура, 

компонента основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования - программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 
Профессиональное обучение (по отраслям) направленность (профиль) «Управление 

образовательной организацией», направлена на обеспечение у обучающегося 

способности осуществлять профессиональную деятельность в соответствующей области и 

сферах профессиональной деятельности, в том числе на их практическую подготовку в 

институте на 2024/2025 учебный год. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 



планируемыми результатами освоения образовательной программы 

В результате освоения программы магистратуры обучающийся должен овладеть 

следующими результатами обучения по дисциплине: 

Код 
Результаты освоения 

ООП (Содержание 

компетенций) 
Индикаторы достижения Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине 

ПК.УВ-
5 

Способен обеспечить 

реализацию кадровой 

политики, 

осуществление подбора 

и расстановки кадров в 

соответствии с уставом 

образовательной 

организации 

ПК.УВ-5.1 демонстрирует 

знания по реализации 

кадровой политики, подбора 

и расстановки кадров в 

соответствии с уставом 

образовательной 

организации 

Знать: - роль организационной 

культуры в общеорганизационном 

управлении и е? связь со 

стратегическими задачами 

организации; содержание 

деятельности кадровой политики, 

подбора и расстановки кадров в 

соответствии с уставом 

образовательной организации. 

ПК.УВ-5.2 осуществляет 

применение знаний по 

формированию 

организационной структуры, 

штатного расписания, 

системы мотивации и 

развития профессионализма 

работников 

Уметь: - анализировать групповые 

процессы в организации; 

осуществлять формирование 

штатного расписания и системы 

мотивации и развития 

профессионализма работников. 

ПК.УВ-5.3 имеет опыт 

управления персоналом, 

включая основы 

нормирования труда, оценки 

и мотивации персонала 

Владеть: - навыками самостоятельной 

разработки и применения технологий 

формирования организационной 

культуры; навыками концептуального 

обоснования собственной позиции по 

ключевым аспектам влияния культуры 

на трудовые отношения. 

  

2. Распределение часов дисциплины по семестрам 

 
Семестр (курс) 4 семестр (2) 

Виды деятельности 

лекционные занятия 8 

лабораторные занятия - 

практические занятия/ семинарские занятия 14 

руководство курсовой работой - 

практическая подготовка - 

контактная работа на выполнение курсового проекта - 

практическая подготовка - 

кср - 

самостоятельная работа 50 

промежуточная аттестация - 



общая трудоемкость 72 

 
3. Структура, тематический план и содержание учебной дисциплины 

 

лекционные 

занятия 

практи- 
ческие занятия / 

семинарские 

занятия 

само- 
стоятельная 

работа формы 

текущего 

контроля О 
Ф 
О 

О 
Ф 
О 

О 
Ф 
О 

Раздел: Теоретико-
методологические основы 

организационной культуры 
4 7 20 практическая 

работа 

Тема раздела: Понятие организационной культуры  
Организационная культура как часть общей национальной культуры, ее духовная и материальная 

составляющая.  
Организационная культура как составляющая организационных отношений. Понятие и сущность культуры 

организаций. Понятие культурной среды организации.  

Раздел: Организационная 

культура и организационная 

эффективность 
4 7 30 практическая 

работа 

Тема раздела: Организационная культура и управление  
Роль организационной  
культуры в разрешении базовых организационных противоречий. Организационная культура, как фактор, 

обусловливающий  
формирование в организации общего культурного пространства. Системы и основания организационной 

власти.  
Взаимосвязь власти, влияния и культуры организации  

Итого часов 8 14 50  

  

4. Формы текущего контроля 

- практическая работа  
раздел дисциплины: Теоретико-методологические основы организационной культуры 
Примерное задание: 
- изучение и конспектирование литературы по дисциплине 
 

- практическая работа  
раздел дисциплины: Организационная культура и организационная эффективность 
Примерное задание: 
- подготовка письменной самостоятельной работы 
 

5. Формы промежуточной аттестации 

- зачет - 2 курс, 4 семестр 
Примерное задание: 
1. Предмет организационной культуры, её становление, представители.  
2. Бизнес-культура как часть общечеловеческой культуры.  



3. Сущность и содержание организационной культуры.  
4. Этапы развития организационной культуры.  
5. Функции организационной культуры.  
6. Факторы, влияющие на организационную культуру.  
7. Организационная культура как часть потенциала организации.  
8. Процесс формирования организационной культуры.  
9. Типы организационных культур.  
10. Пределы организационной культуры.  
11. Корпоративная философия.  
12. Индикаторы организационной культуры.  
13. Уровни организационной культуры.  
14. Специфика российской бизнес-культуры.  
15. Взаимосвязь истории организации и ее культуры.  
16. Модель организационной культуры.  
17. Понятие, структура и функции морали как части организационной культуры.  
18. Сущность и содержание организационной этики.  
19. Организационная социальная ответственность.  
20. Особенности российской этики бизнеса.  
21. Связи с общественностью в сфере организационной культуры.  
22. Значение групп и команд в организационной культуре.  
23. Фирменный стиль как элемент организационной культуры.  
24. Культурный самоанализ организации.  
25. Интерпретация организационной культуры сторонним лицам.  
26. Роль руководства в построении организационной культуры.  
27. Механизмы распространения организационной культуры.  
28. Развитие субкультур современных организаций.  
29. Информационные технологии в сфере организационной культуры.  
30. Динамика культурных изменений.  
31. Управление культурными изменениями.  
32. Проблемы культурных изменений.  
33. Роль личности в изменении организационной культуры.  
34. Поддержание организационной культуры.  
35. Варианты изменений в типичных организационных культурах.  
36. Обучающиеся культуры.  
37. Обучающийся лидер как руководитель культуры.  
38. Построение профиля организационной культуры.  
39. Оценка организационной культуры.  
40. Оценка управленческих навыков в сфере организационной культуры. 
Критерии оценивания: 
зачтено: обучающийся свободно ориентируется в материале, дает обстоятельные глубокие 

ответы на все поставленные вопросы; демонстрирует хорошее знание понятийно-
категориального аппарата изучаемой образовательной области (учебной дисциплины); 

умеет анализировать проблемы по дисциплине; высказывает собственную точку зрения на 

раскрываемые проблемы; четко грамотно формулирует свои мысли; демонстрирует 

учебные умения и навыки в области решения практико-ориентированных задач  
 



незачтено: обучающийся демонстрирует поверхностные знания материала, затрудняется в 

ответах на вопросы; не знает сущности основных понятий изучаемой образовательной 

области (учебной дисциплины); испытывает трудности в анализе проблем по дисциплине. 
 

- зачет - 2 курс, 4 семестр  
Примерное задание: 
1. Предмет организационной культуры, её становление, представители.  
2. Бизнес-культура как часть общечеловеческой культуры.  
3. Сущность и содержание организационной культуры.  
4. Этапы развития организационной культуры.  
5. Функции организационной культуры.  
6. Факторы, влияющие на организационную культуру.  
7. Организационная культура как часть потенциала организации.  
8. Процесс формирования организационной культуры.  
9. Типы организационных культур.  
10. Пределы организационной культуры.  
11. Корпоративная философия.  
12. Индикаторы организационной культуры.  
13. Уровни организационной культуры.  
14. Специфика российской бизнес-культуры.  
15. Взаимосвязь истории организации и ее культуры.  
16. Модель организационной культуры.  
17. Понятие, структура и функции морали как части организационной культуры.  
18. Сущность и содержание организационной этики.  
19. Организационная социальная ответственность.  
20. Особенности российской этики бизнеса.  
21. Связи с общественностью в сфере организационной культуры.  
22. Значение групп и команд в организационной культуре.  
23. Фирменный стиль как элемент организационной культуры.  
24. Культурный самоанализ организации.  
25. Интерпретация организационной культуры сторонним лицам.  
26. Роль руководства в построении организационной культуры.  
27. Механизмы распространения организационной культуры.  
28. Развитие субкультур современных организаций.  
29. Информационные технологии в сфере организационной культуры.  
30. Динамика культурных изменений.  
31. Управление культурными изменениями.  
32. Проблемы культурных изменений.  
33. Роль личности в изменении организационной культуры.  
34. Поддержание организационной культуры.  
35. Варианты изменений в типичных организационных культурах.  
36. Обучающиеся культуры.  
37. Обучающийся лидер как руководитель культуры.  
38. Построение профиля организационной культуры.  
39. Оценка организационной культуры.  



40. Оценка управленческих навыков в сфере организационной культуры. 
Критерии оценивания: 
зачтено: обучающийся свободно ориентируется в материале, дает обстоятельные глубокие 

ответы на все поставленные вопросы; демонстрирует хорошее знание понятийно-
категориального аппарата изучаемой образовательной области (учебной дисциплины); 

умеет анализировать проблемы по дисциплине; высказывает собственную точку зрения на 

раскрываемые проблемы; четко грамотно формулирует свои мысли; демонстрирует 

учебные умения и навыки в области решения практико-ориентированных задач  
 
незачтено: обучающийся демонстрирует поверхностные знания материала, затрудняется в 

ответах на вопросы; не знает сущности основных понятий изучаемой образовательной 

области (учебной дисциплины); испытывает трудности в анализе проблем по дисциплине. 
 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины. Электронно-библиотечные системы 

основная литература 
1. Грошев, И. В. Организационная культура: учебник / И. В. Грошев, А. А. 

Краснослободцев. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: Юнити-Дана, 2017. – 536 с.: ил., 

табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685520 
2. Корсакова, А.А. Организационная культура: учебное пособие / А.А. Корсакова, Т.И. 

Захарова. - Москва: Евразийский открытый институт, 2008. - 190 с. - ISBN 978-5-374-
00148-8; [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90822  
3. Морозова, Е. А. Организационная культура: учебное пособие / Е. А. Морозова. — 
Кемерово: КемГУ, 2019. — 145 с. — ISBN 978-5-8353-2381-4. — Текст: электронный // 
Лань: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/125467 
дополнительная литература 
1. Базанова, О.С. Организационное поведение и организационная культура / О.С. 

Базанова. - М.: Лаборатория книги, 2012. - 111 с. - ISBN 978-5-504-00642-0 [Электронный 

ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=141634 
2. Семенов, Ю.Г. Организационная культура: учебное пособие / Ю.Г. Семенов. - Москва: 

Логос, 2006. - 256 с. - ISBN 5-98704-108-2; [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=84740 
  

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 

1. Лицензионное программное обеспечение (Microsoft Office, Microsoft Windows, СПС 

«КонсультантПлюс» (отечественное программное обеспечение), ЭПС «Система Гарант» 
(отечественное программное обеспечение)). 
2. Свободное программное обеспечение (7-Zip, Adobe Acrobat Reader, Google Chrome, 
Mozilla Firefox, WinDjView (отечественное программное обеспечение)). 
 

9. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 



образовательного процесса по дисциплине 

См. приложение № 1. 
 

10. Образовательные технологии 

Наименование 

образовательной 

технологии 
Краткая характеристика 

Модульное обучение 

Дисциплина структурирована по отдельным блокам, в которых учебное 

содержание и технология овладения объединены в систему, сопровождается 

контролем знаний и умений студентов, позволяет изучать дисциплину в 

индивидуальном темпе с учетом уровня базовой подготовки обучающихся. 

Проблемное обучение 

Поисковые методы, постановка познавательных задач с учетом 

индивидуального социального опыта и особенностей обучающихся, 

построение проблемной ситуации (задачи) и обучение умению находить 

оптимальное решение для выхода из этой ситуации. 

Социально-активное, 

интерактивное обучение  
Методы социально-активного обучения, тренинговые, дискуссионные, 

игровые методы с учетом социального опыта обучающихся. 

 
11. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Обучение по основной профессиональной образовательной программе высшего 

образования - программы магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 
Профессиональное обучение (по отраслям) направленность (профиль) «Управление 

образовательной организацией» форма обучения - очная), одобренной на заседании 

Учёного совета образовательной организации, утверждённой ректором образовательной 

организации, обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями здоровья (при 

наличии факта зачисления в образовательную организацию такого обучающегося 

(магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) осуществляется 

Институтом с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (магистров). 
Образование обучающихся (магистров) с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися (магистрами), так и в 

отдельных группах. 
Образовательной организацией созданы специальные условия для получения 

высшего образования по основной образовательной программе высшего образования 

обучающимися магистрами) с ограниченными возможностями здоровья. 
Под специальными условиями для получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное обучение (по 

отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной организацией», 
форма обучения - очная), обучающимися с ограниченными возможностями здоровья 

понимаются условия обучения таких обучающихся, включающие в себя использование 

специальных образовательных программ и методов обучения и воспитания, специальных 

учебников, учебных пособий и дидактических материалов, специальных технических 

средств обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг 

ассистента (помощника), оказывающего обучающимся (магистрам) необходимую 

техническую помощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, 

обеспечение доступа в здание образовательной организации и другие условия, без 

которых невозможно или затруднено освоение указанной выше основной образовательной 



программы высшего образована обучающимися (магистрами) с ограниченными 

возможностями здоровья (при наличии факта зачисления в образовательную организацию 

такого обучающегося (бакалавр ) с учётом конкретной (конкретных) нозологии 

(нозологий)). 
При получении высшего образования по указанной выше основной образовательной 

программе высшего образования обучающимся (магистрам) с ограниченными 

возможностями здоровья предоставляются бесплатно специальные учебники и учебные 

пособия, иная учебная литература, а также услуги сурдопереводчиков и 

тифлосурдопереводчиков (при наличии факта зачисления в образовательную организацию 

такого обучающегося (магистра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии 

(нозологий)). 
В целях доступности получения высшего образования по основной 

профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 

магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Профессиональное обучение (по 

отраслям) направленность (профиль) «Управление образовательной организацией», 
форма обучения - очная), одобренной на заседании Учёного совета образовательной 

организации лицами с ограниченными возможностями здоровья (при наличии факта 

зачисления в образовательную организацию такого обучающегося (магистра) с учётом 

конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) образовательной организацией 

обеспечивается: 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 
наличие альтернативной версии официального сайта образовательной организации в 

сети «Интернет» для слабовидящих; 
размещение в доступных для обучающихся (магистров), являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме (с учетом их особых потребностей) 

справочной информации о расписании учебных занятий (информация выполняется 

крупным рельефно-контрастным шрифтом (на белом или желтом фоне) и дублируется 

шрифтом Брайля); 
присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся (магистру) необходимую 

помощь; 
обеспечение выпуска альтернативных форматов печатных материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы); 
обеспечение доступа, обучающегося (магистра), являющегося слепым и 

использующего собаку-проводника, к зданию образовательной организации; 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
дублирование звуковой справочной информации о расписании учебных занятий 

визуальной (установка мониторов с возможностью трансляции субтитров (мониторы, их 

размеры и количество определено с учетом размеров помещения); 
обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации; 
- для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 

опорно-двигательного аппарата, материально-технические условия обеспечивают 

возможность беспрепятственного доступа обучающихся (магистров) в учебные 

помещения, туалетные и другие помещения образовательной организации, а также 

пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных 

дверных проемов, локальное понижение стоек-барьеров; наличие специальных кресел и 

других приспособлений). 
 
 
 



Приложение № 1 к рабочей программе дисциплины «Организационная культура» 
(направление подготовки 44.04.04 Профессиональное обучение (по отраслям) 

Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 2 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования:  
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 2 (25,2 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 4 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 
обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 4 (21,6 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 5 для проведения 

учебных занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Письменные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Столы для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Кафедра; 
Магнитно-маркерная доска; 
Мультимедийный проектор; 
Экран; 
Ноутбук с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 5 (19,6 кв.м) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Специализированная 160019, Вологодская Аренда Общество с Договор аренды 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


многофункциональная учебная 

аудитория № 6 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 6 (18 кв..м.) 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 7 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся; 
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 7 (18,5 кв..м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 
Специализированная 

многофункциональная учебная 

аудитория № 13 для проведения 

учебных занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной/ итоговой 

аттестации (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ), в том числе 

для организации практической 

подготовки обучающихся, с 

перечнем основного оборудования: 
Компьютерные столы обучающихся;  
Стулья обучающихся; 
Компьютерные столы для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья;  
Стулья для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Письменный стол педагогического 

работника;  
Стул педагогического работника;  
Стеллаж для учебно-методических 

материалов, в том числе учебно-
наглядных пособий; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Интерактивная доска;   
Мультимедийный проектор;  

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 13 (19,7 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 
Помещение № 1 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

основного оборудования: 
Письменный стол обучающегося; 
Стул обучающегося; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата; 
Моноблок (в том числе, клавиатуры, 

мыши, наушники) с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 1 (12,2 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Помещение № 3 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


основного оборудования: 
Письменный стол обучающегося; 
Стул обучающегося; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стеллаж для учебно-методических 

материалов; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Моноблоки (в том числе, 

клавиатуры, мыши, наушники) с 

возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа 

к электронной информационно-
образовательной среде лицензиата 

помещение № 3 (16,2 кв.м.) августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

Помещение № 12 для 

самостоятельной работы 

обучающихся (с возможностью 

обучения лиц с ОВЗ) с перечнем 

основного оборудования: 
Письменные столы; 
Стулья; 
Письменный стол обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стул обучающегося с 

ограниченными возможностями 

здоровья; 
Стеллаж для учебно-методических 

160019, Вологодская 

область, г.о. город Вологда, 

г Вологда, ул Добролюбова, 

д. 68а. БТИ: 1 этаж, 

помещение № 12 (18,1 кв.м.) 

Аренда 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью 

«Балтэстейт» 

Договор аренды 

нежилого помещения 

от 1 августа 2024 года, 

срок действия с 1 

августа 2024 года по 30 

июня 2025 года  
(Ссылка на файл 

договора) 

https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf
https://ibiit.ru/uploads/Dogovor_arendy_01_08_2024_049e2d47ee.pdf


материалов; 
Многофункциональное устройство 

(принтер, сканер, ксерокс); 
Ноутбуки с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата; 
Моноблок (в том числе, клавиатуры, 

мыши, наушники) с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной 

среде лицензиата  
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